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1 Kunnanjohtajan katsaus

Vuosi 2025 oli itselleni ensimmainen taysi vuosi Vesilahden kunnanjohtajana. Vuoden aikana
kunnan toiminta ja erityisesti talous kokivat merkittavia muutoksia. Vuosi 2025 jagkin historiaan
kiireisena vuotena, jolloin keskityttiin muutosten toteuttamiseen. Jatkossa toivottavasti
paastaan panostamaan enemman kehittamiseen.

1.1.2025 lakisaateiset tyollisyyspalvelut siirtyivat kuntien vastuulle. Vesilahden osalta palveluista
vastaa Tampereen seudun tydllisyysalue. Vuosi 2025 oli tyollisyysalueen osalta
kokonaisuudessaan kaynnistymisvaihetta. Palveluiden jarjestaminen, resurssit seka yhteistyo
kuntien kanssa hakivat vuoden aikana muotoaan. Yhteistyon kehittdmiseksi laadittiin erillinen
sopimus elinvoimapalveluiden parempaa yhteen sovittamista varten tyollisyysalueen ja kuntien
kesken. Vesilahti teki yhteisen sopimuksen Lempaalan kunnan kanssa ja tekee muiltakin osin
tiivista yhteistyota Lempaalan tyollisyyspalveluiden kanssa.

Kevaan 2025 aikana valmisteltiin loppuun vuonna 2024 kdynnistetty talouden tasapainotustyo.
Valtuusto hyvéaksyi kokouksessaan 19.5.2025 talouden tasapainotusohjelman vuosille 2025-
2027.Tasapainotustyon tavoitteena on, etta kuntatalous on tasapainossa vuoden 2027 loppuun
mennessa. Osana talouden tasapainotusprosessia kaytiin koko kunnan henkil6st6a koskevat
yhteistoimintaneuvottelut. Neuvotteluja kaytiin 22.1.-31.3.2025 valisen ajan ja ne paattyivat
yksimielisina. Yhteistoimintaneuvottelujen lopputuloksena paatettiin  taloudellisista ja
tuotannollisista lakkauttaa vapaa-aikapaallikon, hallintojontajan ja kaavoittajan virat sekéa
elinvoimakoordinaattorin toimi. Lakkautettujen virkojen ja toimen tehtavat jaettiin organisaation
sisaisesti pagosin jontoryhméan kesken. Organisaation tehtadvankuvia ja tybehtoja péivitettiin
vastaamaan uutta rakennetta.

13.4.2025 jarjestettiin kuntavaalit. Vesilahdessa vaalien tulos muutti valtuuston rakennetta
aiemmasta, kun Keskusta nousi suurimmaksi puolueeksi. Valtuuston kokoonpano vaihtui melko
vahan. 21 valtuutetusta 16 jatkoi uudelle kaudelle ja 5 aloitti uusina valtuutettuina. Muiden
toimielinten kokoonpanoissa tapahtui kuitenkin enemman muutoksia ja mm. kaikki
puheenjohtajat vaihtuivat. Uusina toimielimind aloittivat yhdistetyt vanhus- ja
vammaisneuvosto seké kaava- ja elinvoimatoimikunta. Syksyn 2025 aikana panostettiin uusien
luottamushenkildiden perehdyttamiseen ja kouluttamiseen.

Syksyn 2025 aikana valmisteltiin kuntastrategia vuosille 2026-2030. Kuntastrategia jakaantuu 3
osa-alueeseen: Yhteisollisyys ja hyvinvointi, kestava kasvu ja talous seka kiehtova luonnostaan.
Kunnan toiminnan keskiosséa on jatkossakin perheiden palvelut ja laadukas asuminen. Kasvua
haetaan myods tulevina vuosina, mutta talouden kestavyyteen kiinnitetaan erityistéd huomiota.
Kuntastrategian tueksi laaditaan erillinen toimeenpano-ohjelma.

Mikko Latvala
Kunnanjohtaja
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2 Toimintakertomus

2.1 Kunnan hallinto

Kunnan ylin paattava toimielin on kunnanvaltuusto, joka vastaa kunnan toiminnasta ja
taloudesta seka kayttaa kunnan paatosvaltaa. Vesilahden kunnanvaltuustossa on 21 jasenta.
Kuntavaalit jarjestettiin huhtikuussa 2025 ja uusi valtuusto aloitti toimintansa 1.6.2025

Valtuusto (puoluekanta sulkeissa) 2025-2029
Valtuuston puheenjohtaja on Kristiina Pispala (KOK), 1. varapuheenjohtaja Ari Peramaa (PS) ja 2.
varapuheenjohtaja Susanna Suoniemi (Vihr.)

Valtuutetut

Ala-Orvola Mikko (Kok.)
Arvela Ari (Kesk.)
Graichen Anu (Kok.)
Honkoliini Erkko (Kok.)
Jokiniemi Michaela (Vinr.)
Kantola Kristiina (SDP)
Karjainen Heikki (Kesk.)
Karlsson Wilma (SDP)
Lounasranta Marko (SDP)
Lumia Martti (Kok.)
Makipaa Arto (Kesk.)
N&saro Olli-Pekka (Kesk.)
Pakarainen Tomi (Kok.)
Penttilad Harri (Kesk.)
Perdmaa Ari (PS) 1. varapj.
Pietila Tapani (Kok.)
Pispala Kristiina (Kok.) pj.
Rajala Miia (Kesk.)

Salo Tanja (Meidan Vesilahti)
Simula Aino-Riikka (Kesk.)
Suoniemi Susanna (Vihr.) 2. varapj.

Valtuusto (puoluekanta sulkeissa) 2021-2025
Valtuuston puheenjohtaja oli Ari Arvela (kesk.), 1. varapuheenjohtaja Marko Lounasranta (SDP)
ja 2. varapuheenjohtaja Tanja Salo (27.4.2025 asti PS/28.4.2025 alkaen Meidan Vesilahti).

Valtuutetut

Ala-Orvola Mikko (Kok.)
Arvela Ari (Kesk.) pj.
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Elliott Aura (KD)

Eskola Aapeli (PS)

Graichen Anu (Kok.)

Halme Johanna (Kok.)
Jokiniemi Michaela (Vinr.)
Kantola Kristiina (SDP)
Lamminmaki Taina (PS)
Lounasranta Marko (SDP) 1. vpj.
Méakipaa Arto (Kesk.)
Pakarainen Tomi (Kok.)

Penttila Harri (Kesk.)

Peramaa Ari (PS)

Pietila Tapani (Kok.)

Pispala Kristiina (Kok.)

Rajala Miia (Kesk.)

Salo Tanja (27.4.2025 asti PS/28.4.2025 alkaen Meidan Vesilahti) 2. vpj.
Simula Aino-Riikka (Kesk.)
Suoniemi Susanna (Vihr.)
Tapanainen Harri (Kok.)

Valtuuston valitsema kunnanhallitus vastaa kunnan yleisesta jontamisesta ja kehittamisesta
valtuuston hyvaksymien tavoitteiden, suunnitelmien ja paatosten mukaisesti.

Kunnanhallitus (puoluekanta sulkeissa) kaudella 2025-2027

Puheenjohtaja
Penttila Harri (Kesk.)
Varapuheenjohtaja
Graichen Anu (Kok.)
Jasenet

Ala-Orvola Mikko (Kok.)
Arvela Ari (Kesk.)
Karlsson Wilma (SDP)
Pakarainen Tomi (Kok.)
Rajala Miia (Kesk.)

Kunnanhallitus (puoluekanta sulkeissa) kaudella 2021-2025

Puheenjohtaja
Kristiina Pispala (Kok.)
Varapuheenjohtaja
Peramaa Ari (PS)
Jasenet

Graichen Anu (Kok.)
Penttila Harri (Kesk.)
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Simula Aino-Riikka (Kesk.)
Suoniemi Susanna (Vihr.)
Tapanainen Harri (Kok.)

Kunnanvaltuusto
21 jasenta
Tarkastuslautakunta Keskusvaalilautakunta
4 jasenta (ei esittelijad) 5 jasents (ei esittelijaa)

Kunnanhallitus  [ava-jaelinvoima-

7 jasenta 7-9 jasentd
esittelijd: kunnanjohtaja esittelijd: kunnanjontaja
Sivistys- Rakennus- ja Tekninen
lautakunta ympaéristélautakunta lautakunta
7 jasents 7 jasenta 7 jasents
esittelija: sivistysjohtaja esittelija: rakennustarkastaja ja ymparistotarkastaja esittelij&: tekninen palvelupaallikkd

Vaikuttamistoimielimet

Nuorisovaltuusto, vanhus- ja vammaisneuvosto

Vesilahden kunnan luottamushenkiloorganisaatio 1.6.2025 ldhtien




Kunnanvaltuusto

21jasentd
|
Tarkastuslautakunta Keskusvaalilautakunta
4 jasenta (ei esittelijad) 5 jasenta (ei esittelijaa)
H Elinvoima- Kaava- Hyvinvointi- ja
Kunnanhallltus toimikunta toimikunta osallisuustoimikunta
7 jésenté 5-6 jasenta 7-9 jasenta 3-4 jasentd
esittelija: kunnanjohtaja esittelija: kehitysjohtaja esittelija: kunnanjohtaja esittelija: sivistysjohtaja
Sivistys- Rakennus- ja Tekninen
lautakunta ympaéristdlautakunta lautakunta
9jésenta 7 jasenta 7 jasenta

esittelija: sivistysjohtaja esittelijé: rakennustarkastaja esitteliji: tekninen palvelupaallikkd

Vaikuttamistoimielimet

Nuorisovaltuusto, vanhusneuvosto ja vammaisneuvosto

Vesilahden kunnan luottamushenkilborganisaatio 31.5.2025 asti

Kunnan tilivelvollisia toimielimia ovat: kunnanhallitus, tarkastuslautakunta,
keskusvaalilautakunta, sivistyslautakunta, tekninen lautakunta, rakennus-  ja
ympéristolautakunta seké kaava- ja elinvoimatoimikunta.

Tilivelvollisia viranhaltijoita ovat kunnanjohtaja, hallinto- ja talousjohtaja, sivistysjohtaja,
tekninen palvelup&allikko ja varhaiskasvatusjohtaja.

2.2 Valtakunnallinen talouden kehitys

Yleinen taloustilanne

Valtiovarainministerion joulukuussa 2025 julkaiseman taloudellisen katsauksen mukaan Suomen
talous kasvoi vuoden 2024 kolmannelle neljannekselle asti, mutta alkoi tdman jalkeen supistua
uudelleen. Vuoden 2025 edetessa supistuminen jatkui ja Suomi vajosi uudelleen taantumaan.
Bruttokansantuote kasvoi vuonna 2025 vain 0,2 prosenttia. [kaantyva vaesto hidastaa tyon ja
tuottavuuden kasvua, minka lisaksi taantuva koulutustaso kilpailijoihin ja uudistuvan talouden
vaatimuksiin nadhden heikentdad kilpailukykya ja tuottavuuden kasvua. Lisaksi Euroopan
turvallisuustilanne pitaa ylla epavarmuutta yhteiskunnassa. Epavarmuus niin taloudessa kuin
maailmalla on saanut suomalaiset kotitaloudet lykkaamaan hankintapaatoksia. Kotitalouksia

J

el el



rasittaa aiempaa korkeampi korkotaso, minka lisdksi asuntojen hinnan lasku on pienentanyt
kotitalouksien varallisuutta ja saanut kotitaloudet yh& varovaisemmiksi. Samalla
tyottomyysasteen nopea nousu on lisannyt huolta tyottomyydests, vaikka tyottomyyden riski ei
olisikaan kasvanut omalla kohdalla.

Julkisyhteisojen alijgama nayttaa pysyvan pitkalla aikavalilla syvana. Tahan vaikuttaa puolustus-
ja korkomenojen kasvu seka heikko talouskehitys. Pitkittynyt taantuma ja veronkevennykset
hidastavat verotulojen kasvua. Hidas talouskasvu seka syva alijgamaisyys kasvattavat
velanottoa. Velkasuhde nousi vuonna 2025 yli 89 prosentin ja kasvu jatkuu. Arvion mukaan
vuonna 2030 velka on jo yli 96 prosenttia suhteessa bruttokansantuotteeseen.
Paikallishallinnon menot kasvavat ennustejaksolla paaasiassa hintojen ja palkkojen nopean
nousun vuoksi, mika yllapitaa alijgamaa ennustejaksolla. Suomen julkisen talouden alijagamat ja
velkaantuminen uhkaavat kansalaisten luottamusta Suomen kykyyn rahoittaa ja tuottaa laissa
séadetyt julkiset palvelut ja etuudet.

Kuntien taloustilanne

Kuntaliiton 3.2.2026 julkaiseman tiedotteen mukaan kuntatalouden tilanne heikkeni odotetusti
vuonna 2025. Kuntien ja kuntayhtymien nettotoimintakulut eli toimintakate heikkeni 7,8
prosenttia eli noin miljardi euroa vuonna 2025. Kuntien kustannukset kasvoivat muun muassa
TE-palvelu-uudistuksen myo6ta reippaasti, minka liséksi talouden heikkenemista selittavat myos
verotulojen aleneminen ja valtionosuuksien leikkaukset. Kuntaliiton analyysin mukaan
kokonaisuutena kunnat rahoittivat heikosta tydllisyydesté johtuvat lisékustannukset muista
tehtavista sopeuttamalla.

Kuntaliiton mukaan vuonna 2025 reilu kolmasosa Manner-Suomen kunnista oli alijgamaisia
tilikauden tuloksella mitattuna. Kunnan omaisuuden myynnisté tuloutuneet kertaerat kuitenkin
paransivat merkittavasti kuntien tulosta. Suuriempien kaupunkien talous heikkeni eniten vuonna
2025 ja vuosikatteella mitattuna kuntien valiset erot tasoittuivat. Kunnat pitivat
investointitasonsa korkealla tasolla myos vuonna 2025, minkad vuoksi verorahoitus ei riittanyt
kattamaan kaikkia investointeja ja osa jouduttiinkin kattamaan lainalla. Kuntaliiton arvion
mukaan kunnat selvisivat vuodesta 2025 kohtuullisesti ja tassa auttoivat sopeutustoimet ja
investointien jarruttaminen. Kunnat tarvitsevat kuitenkin tyollisyytta edistavia ja kuntien
tyottomyydestd johtuvia rahoitusvastuita hillitsevid paatoksia, silld muun toiminnan
sopeutuksia ja investointien jarruttamista ei voida loputtomasti jatkaa.

2.3 Kunnan toiminnan ja talouden tarkastelu

2.3.1 Kunnan vaeston ja tyollisyyden kehitys

Vuoden 2025 asukasmaaré on ennakkotieto, joka tarkentuu kevaan 2026 aikana. Kunnan
positiivinen vaestokehitys taittui hetkellisesti vuonna 2023, mutta palasi jalleen kasvu-uralle
vuoden 2024 aikana.
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Vuosi Asukasmaara Muutos

2025 4537 26
2024 451 42
2023 4469 -32
2022 4501 57
2021 4L 444 77
2020 4367 12
2019 4 355 -38
2018 4393 -67
2017 4 460 -2
2016 4 462 -27
2015 4 489 -3

Vesilahden kunnan véaestokehitys 2015-2025, Tilastokeskus

Tyottomien lukumaaraa koskevat tiedot perustuvat KEHA-keskuksen julkaisemaan koko maan
tyollisyyskatsaukseen seka Elinvoimakeskuksen julkaisemaan Pirkanmaan
tyollisyyskatsaukseen. Kumpikin katsaus koskee joulukuuta 2025.

Joulukuussa 2025 koko maassa oli tyottomia tyonhakijoita 351 500, mikd on 29 800 enemman
kuin edellisend vuonna. Tyottomista kokoaikaisesti lomautettuja oli 31800 (3 200 véhemman
kuin joulukuussa 2024). Tyéttémien tydnhakijoiden osuus tydvoimasta oli 13,0 prosenttia, mika
on 1,0 prosenttiyksikk6a korkeampi osuus kuin vuonna 2024 vastaavaan aikaan. Maan
matalimmat tyottdmyysasteet olivat Ahvenmaalla (5,7 prosenttia) ja Pohjanmaalla (9,3
prosenttia).

Joulukuulta 2025 olevan Pirkanmaan tyollisyyskatsauksen mukaan Pirkanmaalla oli tyottomia
tyonhakijoita vuoden 2025 joulukuussa 36176 ja vuositasolla kasvua oli 15 prosenttia.
Lomautettujen maara oli 2 703 henkil6a ja vuositasolla lomautettujen lukumaaran lasku oli 878
henkilda (25 prosenttia). Uusia avoimia tydpaikkoja oli joulukuussa 2024 2 067 kappaletta, mika
on 221 tyopaikkaa enemman kuin edeltavana vuonna. Koko Pirkanmaan tyottomyysaste oli 13,6
prosenttia.
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Pirkanmaan Tyollisyyskatsaus joulukuu 2025

Vesilahdessa oli joulukuussa 2025 202 tyotonta, kun vuotta aiemmin tyottomia oli 22 vahemman.
Tyottomien tyonhakijoiden osuus tyovoimasta oli 9,1 prosenttia. Vuotta aiemmin tyottomien
tyonhakijoiden osuus oli 8,1 prosenttia. Vesilahtea alempi tyottomyysaste oli Pirkanmaalla
Kinniolla ja Palkaneella. Kunnan alueella ei ollut joulukuussa 2025 avoimia tyopaikkoja, kuten ei
ollut mydskaan vuotta aiemmin.

2.3.2Kunnan talous vuonna 2025

2.3.2.1 Kayttotalous

Vesilahden kunnanvaltuusto vahvisti 11.11.2024 §56 talousarvion vuodelle 2025. Talousarvion
mukainen tilikauden tulos oli -700 000 euroa alijgamainen.

Talousarviomuutokset

Kunnanvaltuusto hyvaksyi 18.8.2025 §63 valtionosuuksia koskevan talousarviomuutoksen, jossa
valtionosuuksien maara muutettiin 3155 697 eurosta 3322 618 euroon. Samalla
kunnanvaltuusto  hyvaksyi  seuraavat  toukokuussa 2025  tehtyihin  talouden
tasapainotuspaatoksiin liittyvat talousarviomuutokset: teknisten palveluiden 10 000 euron
suuruinen  toimintatuottojen lisays, tarkastuslautakunnan 2500 euron suuruinen
toimintakulujen vahennys, hallintopalveluiden 75000 euron suuruinen toimintakulujen
vahennys, vapaa-ajan palveluiden 35000 euron suuruinen toimintakulujen vahennys seka
opetus- ja varhaiskasvatuspalvelujen 15000 euron suuruinen toimintakulujen vahennys.
Muutosten jalkeinen tilikauden alijgama oli -395 579 euroa.




Kunnanvaltuusto hyvaksyi 15.12.2025 8§90 rahoitustuottoja ja -kuluja koskevan
maararahamuutoksen, jossa tuottojen ja kulujen yhteismaaraa muutettiin -299 000 eurosta -
250000 euroon. Liséaksi kunnanvaltuusto hyvéaksyi hallintopalveluiden toimintatuottoja
vahentavan 200 000 euron suuruisen ja hallintopalveluiden kuluja kasvattavan 120 000 euron
suuruisen talousarviomuutoksen. Muutosten jalkeen talousarvion mukainen tilikauden alijgama
oli -666 579 euroa.

Ulkoiset toimintatuotot

Muutettuun talousarvioon budjetoidut 2,5 miljoonan euron suuruiset ulkoiset toimintatuotot
toteutuivat 116-prosenttisesti ja niiden kokonaismaaraksi muodostui 2,9 miljoonaa euroa.

Toimintatuottojen ylitys johtuu suurelta osin myyntituottojen toteutumisesta korkeampina kuin
oli budjetoitu. Myyntituottojen ylityksesta padosa muodostuu kotikuntakorvauksista, joiden
maara ylitti talousarviossa ennakoidun tason, minka liséksi laskutus kunnilta ja vesi- ja
viemarihuollon liittymismaksut ylittyivat.

Ulkoiset toimintakulut

Muutettuun talousarvioon 16,8 miljoonan euron suuruisiksi budjetoidut toimintakulut alittuivat
563 000 eurolla. Alitus muodostuu suurelta osin henkilostokuluista. Muiden tuloslaskelman erien
maarat toteutuivat budjetoidulla tasolla. Vuoteen 2024 nahden laskua tapahtui
henkiléstokuluissa, joiden maéara laski 214 000 eurolla edeltdvaan tilinpdatokseen néhden.
Kasvua taas tapahtui palveluiden ostoissa, jotka nousivat 460 000 eurolla ja avustuksissa, joiden
kokonaismaara nousi 268 000 euroa. Vuoteen 2024 ndhden palveluiden ostoja kasvatti vuoden
2025 alusta toimintansa aloittanut tyollisyysalue. Avustusten maaraa taas kasvatti vuoden 2025
alussa tapahtunut kuntien maksuvastuun kasvu tyottomyyskustannuksiin liittyen.

Henkilostokulut alittuivat 510 000 eurolla, mikd on 5 prosenttia henkilostokulujen
kokonaismaarasta. Alitus muodostuu péaéaasiassa sivistyslautakunnan alaisen opetus- ja
varhaiskasvatuksen henkilostokulujen toteutumisesta alle talousarvion tason.

Vuoden 2025 talousarvioon oli varattu 3,00 prosentin palkankorotukset. Kunta-alan palkkojen
yleiskorotukset toteutuivat 1.10.2025 ja korotuksen maara oli 2,50 prosenttia (vahintédan 53
euroa). Liséksi tydehtosopimuksiin  kuului kehittdmisohjelmaeria.  Kuntatyonantajien
keskimaaraiset henkilosivukulut vuonna 2025 olivat 23,22 prosenttia eli ne pysyivat vuoden 2024
tasolla, jolloin ne olivat 23,21 euroa.

Palveluiden ostojen kokonaismaara vastasi talousarviotasoa. Euromaaraisesti suurimpia
palveluiden ostoja liittyy matkustus- ja kuljetuspalveluun (esimerkiksi joukkoliikenne ja
koulukuljetukset), majoitus- ja ravitsemuspalveluun (esimerkiksi Pirkanmaan Voimia Oy:lta
hankittavat ruokatuotteet ja -tarvikkeet) seka erilaisiin yhteistoimintaosuuksiin (esimerkiksi
tyollisyysalue ja ymparistoterveydenhuolto). Kokonaisuutena niin aineiden, tarvikkeiden ja
tavaroiden avustusten kuin muidenkin toimintakulujen maara vastasi muutetun talousarvion
tasoa.
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Kunnan verotulot ja valtionosuudet

Kunnan verotulot toteutuivat 350 000 euroa alempina kuin oli budjetoitu ja niiden
kokonaismaaraksi muodostui 11,8 miljoonaa euroa. Vuoden korkein tilitys oli heindkuun 1326 000
euroa ja matalin toukokuun 750 000 euroa. Valtionosuuksien kokonaismaaré oli 3,3 miljoonaa
euroa ja valtionosuudet toteutuivat elokuussa hyvaksytyn muutetun talousarvion mukaisina.

Rahoitustuotot ja -kulut

Lainojen korkokustannukset toteutuivat hieman matalampina kuin niiden maaraksi oli arvioitu
muutetussa talousarviossa.

Poistot

Poistot toteutuivat talousarvion tasolla ja niiden kokonaismaaraksi muodostui 1,6 miljoonaa
euroa. Kunnanvaltuusto paatti 21.10.2024 8§47 poistosuunnitelman muuttamisesta 1.1.2025
lahtien. Paatoksen mukaisesti ajankohdasta 1.1.2025 [&htien valmistuvat hyodykkeet poistetaan
uuden poistosuunnitelman mukaan. Vuoden 2024 loppuun mennessa valmistuneiden
hyodykkeiden poistoaika ja -suunnitelma ei muuttunut, vaan niissd noudatetaan tilikaudesta
2013 voimassa ollut poistosuunnitelmaa.

Sisaiset toimintatuotot ja -kulut

Siséisten toimintatuottojen ja -kulujen mé&ara oli 2,9 miljoonaa euroa ja ne toteutuivat
talousarvion tasolla.

2.3.2.2 Investoinnit

Kunnanvaltuuston 11.11.2024 8§56 vahvistaman vuoden 2025 talousarvion mukainen
investointikulujen maara oli 3,6 miljoonaa euroa, josta 650 000 euroa oli kohdennettu maa- ja
vesialueiden hankintaan ja 3 miljoonaa euroa muihin investointeihin. Kunnanvaltuusto hyvaksyi
15.12.2025 §89 investointiosan maararahamuutokset, joissa kiinteistohankkeista vahennettiin
100 000 euroa, kaavateiden rakentamishankkeista véhennettiin 400000 euroa ja vesi- ja
viemarilaitoksen hankkeista vahennettiin 150 000 euroa. Lisaksi teknisten palveluiden koneisiin
ja kalustoon lisattiin 25 000 euroa ja hallintopalveluiden koneista ja kalustosta vahennettiin
35 000 euroa. Muutosten jalkeen investointien kokonaismaara oli 2,9 miljoonaa euroa.

Vuoden 2025 investointimenojen toteuma oli Idhes 3 miljoonaa euroa, miké vastaa muutetun
talousarvion mukaisia investointimenoja. Kokonaisuutena investointimenot jaivat edeltavan
vuoden tasosta, jolloin menojen kokonaismaaraksi muodostui 4,1 miljoonaa euroa. Vuoden 2025
investointitulojen maara oli 79 143 euroa, mikd muodostui tonttien myynnistd seka
lohkomiskustannusten laskutuksesta.
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2.3.2.3 Rahoitus

Kunnanvaltuuston 11.11.2024 §56 vahvistama talousarvio 2025 sisélsi 5,6 miljoonan euron
suuruisen pitkaaikaisen lainanoton ja pitkaaikaisia lainoja suunniteltiin lyhennettavaksi noin 3,7
miljoonalla eurolla. Kunnanvaltuusto hyvaksyi 15.12.2025 §90 pitkaaikaisten lainojen muutokset,
joissa lainojen lisdys muutettiin 5,6 miljoonasta eurosta 4,6 miljoonaan euroon ja pitkaaikaisten
lainojen vahennys muutettiin -3 736 666 eurosta -3 686 666 euroon.

Kunnanhallitus teki 28.4.2025 §90 paatoksen 3,0 miljoonan euron suuruisen talousarviolainan
nostosta ja laina nostettiin kesakuussa 2025. Lisaksi kunnanhallitus teki 22.9.2025 §212
paatdksen 1,6 miljoonan euron suuruisen lainan nostamisesta ja laina nostettiin lokakuussa
2025. Pitkaaikaisia lainoja lyhennettiin vuoden aikana 3,7 miljoonalla eurolla ja tilinpaatoshetkella
kunnan lainamaaréa oli 15,9 miljoonaa euroa. Kunnan lainamaara 31.12.2025 per asukas oli 3 493
euroa, kun vuotta aiemmin lainamaara oli 3 308 euroa/asukas.

2.3.2.4 Olennaiset poikkeamat talousarviosta

Kunnassa on kayttotaloudessa seitsemén valtuustoon nahden sitovaa tehtavaaluetta.
Vesilahden kunnan valtuustoon nahden sitova taso on tuottojen ja kulujen erotus eli
toimintakate, paitsi vesi- ja viemarilaitoksessa, jossa sitova taso on tilikauden tulos.
Tuloarvioihin ja méararahoihin sisaltyy ulkoiset ja sisaiset erat.

Tilikaudella ei tapahtunut olennaiseksi katsottuja poikkeamia talousarvioon ndhden.
2.3.2.5 Talouden tasapainotus

Vesilahden kunnanvaltuusto paatti 19.5.2025 §32 talouden tasapainottamisesta.
Tasapainotusohjelma koskee vuosia 2025-2027. Oheiseen taulukkoon on arvioitu vuodelle 2025
ajoittuneiden tasapainotustoimenpiteiden toteutuminen:

Tasapainotustoimenpide Tavoiteltu Toteutuminen

vaikutus €

Tulojen lisdys

Teknisten palveluiden taksan méarittely 10 000 Muutos toteutettu 1.1.2025 alkaen.
(mm. venepaikat, katuty6- ja sijoitusluvat,
Lammasniemi, autopaikat)

Menojen vahennys

P&attajien ohjelmistolisenssien muutos 5000 Muutos toteutettu 1.6.2025 alkaen.
Valtuutettujen leasing-laitteista luopuminen 2500 Muutos toteutettu 1.6.2025 alkaen.
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Valtuuston videoinnista luopuminen 2500 Muutos toteutettu 1.6.2025 alkaen.
Tarkastuslautakunnan asiantuntijapalvelujen 2500 Muutos toteutettu 1.6.2025 alkaen.
véhentéminen
Kaavoittajan viran lakkauttaminen 20000 Virka lakkautettu pdgtéksen mukaisesti
31.8.2025.
Elinvoimakoordinaattorin toimen 15000 Toimi lakkautettu paatoksen mukaisesti
lakkauttaminen 31.8.2025.
Vapaa-aikap&allikdn viran lakkauttaminen 35000 Virka lakkautettu pagtéksen mukaisesti
31.8.2025.
Hallintojohtajan viran lakkauttaminen 30000 Virka lakkautettu pagtoksen mukaisesti
31.8.2025.
Teht&vankuvien uudistaminen 10 000 Prosessi kdynnissa.
Kes&ajan varhaiskasvatuksen palvelutarpeen 5000 Muutos toteutettu 1.6.-31.7.2025.
vdhentéminen

Edelld mainitut tasapainotustoimet on toteutettu jo vuoden 2025 aikana, mutta niiden tarkkaa
talousvaikutusta on vaikea arvioida vield t&sséd vaiheessa. Esitetyt summat ovat
tasapainotusohjelmaan siséllytetyt tavoitetasot. Tarkempaa talousarviointia voidaan tehda
vasta vuoden 2026 ja erityisesti vuoden 2027 tilinpaatoksen yhteydessa. Vuoden 2027 aikana
kaynnistetaan tarvittaessa tasapainotusohjelman paivittaminen.

Kunnassa on pysyvasti kaytossa kaksi henkilostokulujen saastoa tavoittelevaa toimintamallia.
Ensimmainen néistd on mahdollisuus vaihtaa lomarahat vapaaksi, minkd edellytys on, etta se ei
aiheuta tyoyksikoissa sijaisten tarvetta. Vuonna 2025 lomarahoja vaihtoi vapaaksi 11 henkiloa ja
vaihdettuja paivia oli yhteensa 122 kappaletta. Lomarahojen vaihtojen talousvaikutus oli 16 248
euroa. Vuonna 2024 lomarahoja vaihtoi vapaaksi 6 henkil6a ja vaindettuja paivia oli ynteensé 66
kappaletta. Lomarahojen vaihtojen talousvaikutus oli 7 882 euroa.

Toinen kaytossa oleva henkilostokulujen maaraan vaikuttava toimintamalli on ostovapaat, jossa
palkattomista vapaista saa palkkioksi ylimaaraisia palkallisia paivia. Ostovapaamalli on ollut
kaytossa Vesilahdella vuodesta 2013 ja kunnanhallitus paivitti mallia 24.4.2023 §60 siten, etta
ostovapaita voidaan myontaa tyontekijaa/viranhaltijaa kohti vuoden aikana enintaan 20 paivaa.
Viitta paivaa kohden saa aina yhden palkallisen vapaapaivan. Ostovapaan edellytys on, etta
niiden vuoksi ei tarvitse palkata sijaista, joten sijaiskuluja ei synny. Vuonna 2025 ostovapaita
kaytti 17 henkiloa. Vaihdettuja paivia oli 95 ja nadistd myonnettiin 19 bonuspaivaa. Vuonna 2024
ostovapaita kaytti 29 henkil6a. Vaindettuja paivia oli 250 ja naista myonnettiin 50 bonuspaivaa.

2.3.3 Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa

Vuonna 2025 kunnan toiminnassa tapahtui seuraava muutos:
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- 1.1.2025 tapahtuneessa TE-uudistuksessa kunnille siirtyi vastuu tyollisyyspalveluiden
jarjestamisesta ja samalla kuntien vastuu tyottdmyysetuuksien rahoittamisesta kasvoi.
Vesilahti kuuluu Tampereen seudun tyollisyysalueeseen.

Liséksi jatkettiin valmistautumista seuraavaan muutokseen:

- Sote-uudistuksen yhteydessa kuntien omistuksessa olleet sote-kiinteistot jaivat
kuntien omistukseen ja hyvinvointialueet tulivat niinin vuokralle. Sote-kiinteistoja
koskevan yhtioittamisvelvollisuuden vuoksi kunta alkoi valmistella kiinteistojen
yhtidittamista vuoden 2026 alusta lukien. Kunnanvaltuusto p&atti 18.8.2025 §61 kunnan
ensimmaisen tytaryhtion Vesilanden Kuntakiinteistot Oy:n perustamisesta ja hyvaksyi
8.12.2025 §87 apporttisopimuksen, jonka mukaisesti terveysasema ja palveluasuntola
siirtyivat yhtion omistukseen 1.1.2026.

2.3.4Kunnan henkilosto

Voimassa olevien palvelussuhteiden maara vuodenvaihteessa 2025 oli 203 henkil6a. Luku
sisaltaa kaikki kyseisena ajankohtana virka- ja tyosuhteessa kuntaan olleet henkilot, mukaan
lukien tydllistetyt ja oppisopimussuhteiset. Voimassa olevien palvelussuhteiden maara laski
edeltédvaan vuoteen ndhden.

Vakituisia tyontekijoita oli 164 ja henkiloston keski-iké oli 47 vuotta.

Kunnan henkilosto

Henkildstdn maara 203 210 207
Vakituiset 164 169 162
Méaéraaikaiset 39 41 45

Henkilotydvuodet 204 212 202

Keski-ika 47 46 45

Sairauspoissaoloprosen 4,7 5,2 4,6

tti

Henkildstokulut -10 068 988 -10283 397 -9799838

Kunnan henkilostotiedot

Henkilostokulut vuonna 2025 olivat 10 068 988 euroa, josta palkat ja palkkiot olivat 8 222 811
euroa ja henkilosivukulut 1846 177 euroa.

Vesilahden kunta tuottaa laadukasta henkilostojohtamista noin neljantoista esihenkilon voimin.

Esihenkildiden koulutus ja esihenkilotyon kehittdminen on aktiivista ja sdanndllista. Hyvalla ja
laadukkaalla esihenkilotyolla turvataan henkiloston tyohyvinvointia seka palveluiden laatua.
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MyOs tyooloja kehitetdan. Kunnassa on toimivat ja ajanmukaiset tilat ja tyovalineet. Lisaksi
kaytossa on osittainen etatyo sille soveltuvilla aloilla, hyvat henkilostoetuudet seka henkiloston
palkitsemisohje tasa-arvoisen ja oikeudenmukaisen palkitsemisen edistamiseksi. Henkiloston
tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistdmiseksi kunnassa tehdaan joka toinen vuosi yhdistetty
tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma. Suunnitelmaan siséllytetaan toimenpiteet, jotka
maaraytyvat sen pohjalta, mita asioita nousee ylos henkilostolle tehtavasta laajasta tasa-arvo-
ja yhdenvertaisuuskyselysta. Tyontekijoitad kuullaan saanndllisesti heitd koskevissa asioissa.
Naita kyselyja ovat vuonna 2025 olleet muun muassa kuukausittainen lyhytkysely vaihtuvin
aihein, tulo- ja lahtokysely, palautekyselyt tyokykya vyllapitavastad toiminnasta seka vuoden
alussa toteutettu laaja tyohyvinvointikysely tyoelakekumppani Kevan kanssa. Kyselyjen tuloksia
kaytetaan toiminnan suunnitteluun ja kehittamiseen.

Henkiloston tyodterveydestd huolehtii ulkoinen tyoterveyskumppani. Tyoterveysyhteistyota
tehdaan seké vapaamuotoisesti ettd rakenteiden, kuten toimikuntien kautta useilla tasoilla.
Tyoturvallisuudesta huolehtii tydsuojelutoimikunta, jonka jasenia ovat tyosuojeluvaltuutetun ja
tyosuojelupaallikon lisaksi paaluottamusedustajat ja tyonantajan edustajat. Kunta laatii erillisen
henkilostoraportin, jossa esitetdan vyksityiskohtaisemmat tiedot henkilostoon liittyvista
tunnusluvuista.

2.3.5 Arvio todennakoisesta tulevasta kehityksesta ja
merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista

Toimintakertomuksessa on arvioitava kunnan ja kuntakonsernin toiminnan laajuuteen ja
rakenteeseen ndhden tasapuolisesti ja kattavasti merkittavimpia riskeja ja epdvarmuustekijoitad
seka muita toiminnan kehittymiseen vaikuttavia seikkoja.

Koko maan taloudessa on edellisten vuosien tapaan epavarmuustekijoita, silla helmikuussa 2022
alkanut Ukrainan sota jatkuu edelleen, talous kasvaa hitaastija tyottomyys on jatkanut kasvuaan
koko vuoden 2025. Valtiovarainministerion joulukuussa 2025 julkaiseman taloudellisen
katsauksessa kuitenkin arvioidaan, etta investointien pohja on ohitettu ja jatkossa investoinnit
ja puolustusmenot pitavat ylla talouskasvua. Bruttokansantuote kasvaa kuitenkin hitaasti ja
vuonna 2026 bruttokansantuotteen ennustetaan kasvavan 1,1 prosenttia. Vuonna 2027 kasvun
odotetaan olevan 1,7 prosenttia ja vuonna 2028 1,6 prosenttia. TyoOllisyyden odotetaan
kadantyvan kasvuun vuonna 2026.

Kunnan kannalta merkittava riski koskee kunnan talouden tasapainoa. Vuodelle 2026
vahvistetun talousarvion (kunnanvaltuusto 10.11.2026 §79) mukainen vuoden 2026 alijadma on -
225000 euroa ja taloussuunnitelmavuodet ovat hieman ylijgdmaisia. Samaan aikaan kunta
toteuttaa kokoonsa nahden korkeaa investointiohjelmaa. Vuosittaiset investoinnit olivat
vuosina 2023-2025 2,9 miljoonasta 4,4 miljoonaan euroon. Sama investointitahti jatkuu myos
talousarvio- ja suunnitelmakaudella; vuoden 2026 investoinnit ovat 4,2 miljoonaa euroa, vuoden
2027 3,3 miljoonaa euroa ja vuoden 2028 4,4 miljoonaa euroa. Kayttotalouden matalat ylijgamat
seka korkea investointitaso haastavat kunnan taloutta ja kasvattavat lainan ottoa.
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Suomen hallitus antoi 5.2.2026 eduskunnalle esityksen hankintalain uudistamisesta. Hallitus
esittaa, etta hankintayksikon tulisi jatkossa omistaa vahintaan 10 prosenttia yhtiomuotoisesta
sidosyksikosta, jotta hankintayksikko voisi hyodyntaa sidosyksikoita tarvitsemiensa palvelujen
ostamisessa. Sidosyksikkoja koskevaan saantelyyn  sisaltyisi  joitain  poikkeuksia.
Omistusvaatimus ei koskisi pienia, lakisaateistd tehtavaa hoitavia sidosyksikoita, kuten
kirjastojen tietojarjestelmapalveluita, eika vesinuoltolaitoksia. Jatehuoltoa koskeva poikkeus on
tarkoitus séataa osana valmistelussa olevaa jatelain uudistusta. Lait on tarkoitettu tulemaan
voimaan kevaalla 2026 ja sidosyksikon vahimmaisomistusosuutta koskevaa saannosta
sovellettaisiin 1.paivasta heindkuuta 2027. Sidosyksikoiden kayton rajoittaminen vaikuttaa myos
Vesilahteen, silla kunta hankkii mm. talous- ja palkkapalvelut seka ruokatuotteet ja -tarvikkeet
inhouse-periaatteella yhtidista, joista kunta ei omista vaadittua 10 prosenttia.

1.1.2025 tapahtuneessa TE-uudistuksessa kunnille siirtyi vastuu tyollisyyspalveluiden
jarjestamisesta ja samalla kuntien vastuu tyottdmyysetuuksien rahoittamisesta kasvoi. Vesilahti
kuuluu Tampereen seudun tydllisyysalueeseen. Tyottomien maarédn kasvu ja
tyottémyysajanjaksojen pidentyminen nostaa kunnalle maksettavaksi tulevia kustannuksia.

Edelld kuvattujen tunnistettujen riskien liséksi on huomioitava, etta valtiotason ja lainsaatajan
ratkaisuilla ylipdataan on merkittavid vaikutuksia kuntien toimintaymparistoon ja talouteen.
Kuntiin vaikuttavat myos talouden suhdanteet, valtakunnallinen syntyvyyden lasku, vaeston
keskittyminen ja muut yleiset trendit. Vesilanden sijainti Tampereen seutukunnassa on hyva,
mutta kunnan pitéa silti huolehtia houkuttelevuudestaan asuinpaikkana niin uusille kuin jo
kunnassa asuvillekin asukkaille.

Korkoriskin hallitsemiseksi kunnalla  on  suojaustarkoituksessa  otetut  kaksi
koronvaihtosopimusta. Suojauksen tavoitteena on suojata kunnan nykyistad ja tulevaa
vaihtuvakorkoisten vastuiden korkoriskid. Ensimmé&inen sopimus on tehty alun perin
toukokuussa 2015 ja koronvaintosopimusta on jarjestelty korkokustannusten alentamiseksi
vuonna 2020 ja uudelleen loppuvuodesta 2024. Sopimuksen laskennallinen pddoma nousi
13.5.2026 6,0 miljoonaan euroon ja nousee edelleen 13.5.2027 7,0 miljoonaan euroon. Sopimus
paattyy 13.5.2049. Toinen sopimuksista on tehty lokakuussa 2025 ja se on astunut voimaan
2.1.2026. Sopimuksen paaoma on 4,0 miljoonaa euroa ja se paattyy 2.1.2029. Sopimusten
tarkemmat tiedot on esitetty tilinpaatoksen liitetiedossa 40.

Kunnan vakuutusturvaa paivitetaan saannollisesti. Vakuutukset kilpailutettiin kesalla 2024 ja

uudet vakuutukset Pohjola Vakuutus Oy:ssé astuivat voimaan vuoden 2025 alusta. Kunnan
vakuutusturva sisaltaa julkisyhteison hallinnon vastuuvakuutuksen.

2.3.6 Ymparistoasiat

Vesilahden kunnan alueella on runsaasti jarvia ja vapaa-ajan asutusta. Vesistojen laatua
tarkkaillaan s&anndllisesti vuosittain vesistotarkkailuohjelman mukaisesti. Vesistoihin ei
kohdistu pistekuormitusta tai muita merkittavia vyksittaisia riskeja Vesilahdella, mutta
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hajakuormitus ja haja-asutuksen jatevedet sekd taajamista tulevat hulevedet aiheuttavat
ravinne- ja mikrobikuormitusta vesistoissa. Lisaksi Pyhajarven sdanndstely aiheuttaa haittaa
vesistolle erityisesti matalilla jarvenlahdilla. Vesilahden kirkonkylan uimarannalla tehdaan
vuosittain kesalla sinilevaseurantaa ymparistonsuojelun puolesta.

Vesilahden kunnan alueella on Vakkalan pohjavesialue, joka on luokiteltu yhdyskunnan
vedenhankintaan soveltuvaksi pohjavesialueeksi (ll-luokka). Vakkalan pohjavesialue on
pienialainen ja sille sijoittuu ainoastaan vahan haja-asutusta.

Vesilanden kunnan ympéaristonsuojeluviranomaisen toimivaltaan kuuluvia ymparistolupa- tai
rekisterdintivelvollisia toimintoja on 15 kpl. Ne ovat suurimmaksi osaksi pienia yrityksia, joilla on
kiviaineksen louhintaa, ampumaratatoimintaa, eldinsuojia, polttonesteiden jakeluasemia seka
jatteen kasittelytoimintaa. Lupa- ja valvontaviraston (ent. Pirkanmaan ELY-keskus) valvomiin
kohteisiin lukeutuu Vesilanden kunnasta yksi puuperaisen jatteen kasittelytoiminta.

Vesilahden kunnan alueelle ei sijoitu muita suurempia ymparistoriskeja aineuttavia toimintoja.
Toimintojen osalta merkittavimpia riskeja liittyy polttonesteiden varastointi- ja jakelutoimintaan
maaperan pilaantumisriskin muodossa. Yleisesti kunnan valvomien sekd luvanvaraisten ja
rekisterditavien ettd muiden laitosten ja toimintojen aiheuttama mahdollinen pilaantuminen
rajoittuu laitosten ja toimipaikkojen Iahiymparistéon. Polttonesteiden jakelutoimintaa lukuun
ottamatta toiminnat sijoittuvat paaosin haja-asutusalueelle, jolloin pilaantumiselle herkkia
kohteita ei ole niin paljon kuin asutuksen ollessa taajaa. Toiminnoista muutamat sijoittuvat
vesiston laheisyyteen.

Vesilanden kunta on liittynyt Hiilineutraalit kunnat- verkostoon vuonna 2018. Tavoitteena on
vahentaa kasvihuonepaastoja 80 prosenttia vuoden 2007 tasosta vuoteen 2030 mennessa.
Vesilahden kunnan ilmastotiekartta on laadittu vuonna 2020. lImastotiekarttaan on laadittu
toimenpiteitd ja tavoitteita kunnan eri toimialoille kasvihuonepaastdjen vahentamiseksi.

2.3.7 Muut ei-taloudelliset asiat

Kunnanhallituksen tietoon ei ole tullut korruptioon, lahjontaan eika inmisoikeuksien rikkomiseen
liittyvia asioita.

2.4 Hallituksen selonteko sisaisen valvonnan jarjestamisesta

Siséisen valvonnan on tarkoitus varmistaa, etta kunnan toiminta on taloudellista ja tuloksellista,
paatosten perusteena oleva tieto on riittavaa ja luotettavaa, lain saannoksia, viranomaisohjeita
ja toimielinten paatoksia noudatetaan seka omaisuus ja voimavarat turvataan. Sisdinen valvonta
on osa paivittaista johtamista, ohjaamista ja tyon toteuttamista. Kuntalain mukaan valtuuston
tulee hyvaksya perusteet sisdisesta valvonnasta ja riskienhallinnasta. Vesilanden sisaisen
valvonnan ja riskienhallinnan perusteet on hyvaksytty kunnanvaltuustossa 31.8.2020 §40.
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Kunnan hallintosdanndn 10. luvun 18§:n mukaan kunnanhallitus vastaa kokonaisvaltaisen sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta sekd mm. hyvaksyy siséistéd valvontaa ja
riskienhallintaa koskevat ohjeet ja menettelytavat seka vastaa riskienhallinnan jarjestamisesta
siten, ettd kunnan toiminnan olennaiset riskit tunnistetaan ja kuvataan. Lisaksi riskin
toteutumisen vaikutukset, toteutumisen todenndkoisyys ja mahdollisuudet hallita riskia
arvioidaan. Kunnanhallitus on hyvaksynyt kunnan siséisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeen
24.8.2020 §161.

Saanndsten, maaraysten ja paatosten noudattaminen

Kunnan strategia, talousarvio, hallintosdanto ja visio toimivat keskeising toimintaa ohjaavina
asiakirjoina. Strateginen johtaminen ja kehittdminen pohjautuvat valtakunnallisiin, seudullisiin
seké kunnan suunnitelmiin, sdantoéihin ja ohjeistuksiin. Suunnitelmia ja ohjeistuksia péaivitetdan
vuosittain tai tarvittaessa.

Vuonna 2025 kunnan hallintosdantoa paivitettiin kahdesti. Kunnanvaltuusto hyvaksyi 17.3.2025
§15 hallintosaannon muutokset, joita tehtiin rakentamislain muutosten ja toiminnassa
havaittujen tarpeiden vuoksi. Samalla toimielinorganisaatiota paivitettiin yhdistamalla
hyvinvointi- ja osallisuusjaoston tehtévat sivistyslautakunnan tehtaviin. Toisen kerran
hallintosaantoa paivitettiin 18.8.2025 §62. Tuolloin hallintosaantoon huomioitiin valtuuston
19.5.2025 8§62 paattdmat virkojen lakkautukset, oppimisen tuen jarjestamiseen liittyvat
muutokset ja kunnan ensimmaisen tytaryhtion perustaminen. Samalla hallintosaantoa
selkeytettiin.

Kunnanhallitus ja lautakunnat seuraavat viranhaltijoiden tekemia paatoksia. Viranhaltijoiden
paatoksiin ei kaytetty otto-oikeutta vuonna 2025. Liséksi kunnanhallitus seuraa lautakuntien
paatoksia. Vuonna 2025 kunnanhallitus kaytti otto-oikeutta sivistyslautakunnan 9.9.2025 §72
paatokseen, joka koski valtuustoaloitetta varhaiskasvatuksen palvelusetelin kayttoonottoa
yksityisessa paivakodissa.

Asianosaisilla ja kuntalaisilla on mahdollisuus tehda oikaisuvaatimus tai hallintovalitus kunnan
paatoksista tai kantelu lupa- ja valvontavirastolle kunnan toiminnasta.

Talouden ja varojen kayton valvonta

Vesilahden kunnan hallintosédannon 8. luvun §2 mukaan toimielimet seuraavat talousarvion
toteutumista saannallisesti. Vesilahden kunnanhallitus hyvaksyi 16.12.2024 §257 vuoden 2025
talousarvion taytantdéonpano-ohjeen, jonka mukaisesti talouden toteutumista raportoitiin
ajanjaksoilta  tammi-maaliskuu,  tammi-kesakuu ja  tammi-syyskuu lautakunnille,
kunnanhallitukselle ja kunnanvaltuustolle. Koko vuoden seuranta tapahtuu ohjeiden mukaisesti
tilinpaatoksessa ja toimintakertomuksessa.

Kunnanhallitus ja lautakunnat paattivat ostolaskujen hyvaksyntaoikeuksista talousarvion
taytantoonpano-ohjeiden mukaisesti.

Riskienhallinnan jarjestaminen
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Vesilahden kunnassa on kaytossé Granite-jarjestelma. Graniten avulla toteutetaan seka
kokonaisvaltaisen riskienhallinnan (toiminnalliset, taloudelliset, tekniset, maine- ja muut riskit)
etta tyosuojelun riskien seuranta. Ohjelmalla voidaan tehda ilmoitukset Iahelta piti -tilanteista
sekd nimettomat vaarinkaytosilmoitukset (ilmoittajansuojelukanava). Tietosuojaa koskeva
vaikutuksien arviointi (DPIA) tehddan myds jarjestelman avulla.

Kunnanhallitus on hyvaksynyt12.6.2023 §86 Vesilanden kunnan valmiussuunnitelman ja toimialat
yllapitavat valmiussuunnitelmaa osana jatkuvaa toimintaa. Maakunnallisen
evakuointisuunnitelman laatiminen on kaynnistynyt vuoden 2025 aikana ja Vesilahden
kunnanhallitus hyvéaksyi suunnitelman osaltaan tammikuussa 2026.

Vesilahden kunta on yhtend Tampereen kehyskuntana mukana seudun ICT-yhteisty6ssa.
Vuoden 2026 alussa aloitti toimintansa Tampereen kehyskuntien yhteinen tietohallintoyksikko,
joka parantaa seudullista tietohallinnon yhteistyota. Tietoturvaan ja tietosuojaan liittyvaa
osaamista tulee sailyttaa ja kehittdé myos Vesilahden omassa organisaatiossa.

Sopimukset
Toimialat vastaavat osaltaan sopimusvalvonnasta.

Kunnan sopimuksenhallinnassa ollaan siirtymassé Therefore-jérjestelmasta CaseM -
jarjestelman kayttoon, jota kaytetdan myos kunnan asianhallintajarjestelmana. Vuoden 2025
aikana kunta luopui Y-verkkoaseman kaytosta, johon oli tallennettuna mm. vanhoja sopimuksia.
Sopimukset on téssd yhteydessa arkistoitu asianmukaisesti. Vanhojen sopimusten osalta
selvitetdan tapauskohtaisesti kunnan ja toisen sopijapuolen vastuiden tayttaminen.

Omaisuuden hankinnan, luovutusten ja hoidon valvonta

Hallintosdanndssa on maéritelty ratkaisuvalta hankintojen ja luovutusten osalta. Kunnan
hankinnoissa kaytetdan paasiassa Kuntien Hankintapalvelut KuHa Oy:n kilpailuttamia
sopimustoimittajia. Naiden lisaksi erityisesti tekniset palvelut ovat toteuttaneet Vesilahden
kuntaa koskevia kilpailutuksia. Kilpailuttaminen on hoidettu hankintalain ja Vesilahden kunnan
hankintaohjeiden mukaisesti. Kunnanhallitus hyvaksyi yhteisen kehyskuntien hankintaohjeen
3.6.2024 8114,

Arvio sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja sisadisen valvonnan
kehittaminen
Sisaisen valvonnan prosessit ovat paasaantoisesti kunnossa.

2.5 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan
rahoitus

Tilikauden tuloksen muodostuminen kuvataan tuloslaskelmassa ja toiminnan rahoitus
rahoituslaskelmassa. Molempien laskelmien ja niista laskettavien tunnuslukujen tehtavana on
osoittaa, miten kunnan rahoitus on riittanyt tilikaudella.
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2.5.1 Tuloslaskelma 2025 ja sen tunnusluvut

Tilikaudelle jaksotettujen tulojen riittavyys jaksotettaviin menoihin osoitetaan tuloslaskelman
vélitulosten eli toimintakatteen, vuosikatteen ja tilikauden tuloksen avulla. Arvioinnissa
kaytetaan liséksi tuloslaskelman erista ja valituloksista laskettuja tunnuslukuja.

Tuloslaskelma (ulkoiset, 1000 eur)

2025 2024

1000 € 1000 €
Toimintatuotot 2935 3013
Valmistus omaan k&yttoon 38 27
Toimintakulut -16 264 -15 841
Toimintakate -13292 -12802
Verotulot 11815 11769
Valtionosuudet 3308 2979
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 1 13
Muut rahoitustuotot 28 42
Korkokulut -248 =224
Muut rahoituskulut -7 -7
Vuosikate 1606 1772
Poistot ja arvonalentumiset -1602 -1671
Tilikauden tulos 4 100
Tilikauden ylijaama (alijaama) 4 100

Toimintakate on toimintatuottojen ja -kulujen erotus, joka osoittaa verorahoituksen osuuden
toiminnan kuluista.

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan
lyhennyksiin. Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytta.
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Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka lisaa tai vahentaa
kunnan omaa paaomaa.

Tuloslaskelman tunnusluvut

2025 2024

Toimintatuotot/Toimintakulut, % 18,0 % 19,0 %
Vuosikate/Poistot, % 100,3 % 106,0 %
Vuosikate, euroa/asukas 354 392
Asukasmaara 4537 4511

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista

= 100xtoimintatuotot/ (toimintakulut - valmistus omaan kayttoon)

Tunnusluvun arvoon vaikuttaa kunnan toimintojen organisointi kuten toimintojen yhtidittdminen
ja kuntien vélinen yhteistoiminta. Erot toimintojen organisoinnissa selittavat kuntakohtaisia
tunnusluvun eroja.

Vuosikate prosenttia poistoista

=100xvuosikate/poistot ja arvonalentumiset

Tunnuslukua tulkitaan siten, ettd jos tunnusluvun arvo on 100 %, oletetaan kunnan
tulorahoituksen riittdvan. Oletusta voidaan kuitenkin pitaa patevana vain, mikali poistot
vastaavat kunnan keskimaaraista vuotuista investointitasoa. Investoinneilla tarkoitetaan tallgin
poistonalaisten  investointien = omahankintamenoa, joka  saadaan  véhentdmalla
hankintamenosta valtionosuudet, liittymismaksut ja rahoitusosuudet.

Vuosikate euroa/asukas
Tunnuslukua kaytetdan yleisesti tulorahoituksen riittdvyyden arvioinnissa. Keskimaaraista,
kaikkia kuntia koskevaa tavoitearvoa ei kuitenkaan voida antaa.

2.5.2Rahoituslaskelma 2025 ja sen tunnusluvut

Rahoituslaskelmassa esitetaan kunnan tilikauden aikaiset rahanlahteet ja niiden kaytto.
Rahoituslaskelma kuvaa kirjattujen liikketapahtumien vaikutusta kunnan rahavaroihin eli sita,
miten kunnan rahavarat muuttuvat toiminnan takia tilikauden aikana. Tuloslaskelman ja taseen
tavoin rahoituslaskelmassa esitetédan ainoastaan kirjanpidon eréat, jotka ovat syntyneet
liiketapahtumista kunnan ja kuntaan kuulumattomien toimijoiden valilla.

Toiminnan rahavirta, tulorahoitus, kuvaa tuloslaskelmassa esitettyjen tuottojen ja kulujen
vaikutusta rahavaroihin. Se kertoo siitd, kuinka paljon varsinainen toiminta on tuottanut
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tilikauden aikana rahavaroja kaytettavaksi investointeihin ja rahoituksellisen aseman
muutokseen.

Investointien rahavirta kuvaa pysyvien vastaavien hyodykkeiden investointeihin kaytetyn ja
niiden myynnista saadun rahan vaikutusta rahavaroihin.

Rahoituksen rahavirta kuvaa niitd rahavirtoja, jotka on tarvittu varsinaisen toiminnan ja
investointien rahoittamiseksi seka rahoitusaseman muuttamiseksi tilikauden aikana.

Rahoituslaskelma (1000 eur)

2025 2024

1000€ | 1000€

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 1606 1772

Tulorahoituksen korjauserat -142 -284

Investointien rahavirta

Investointimenot -2964 -4192
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 221 389
Toiminnan ja investointien rahavirta -1279 -2315

Rahoituksen rahavirta

Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys 4600 3000

Pitk&aikaisten lainojen vdhennys -3685 -1337
Muut maksuvalmiuden muutokset 548 -806
Rahoituksen rahavirta 1463 857
Rahavarojen muutos 184 | -1457
Rahavarat 31.12. 1842 1658
Rahavarat 1.1. 1658 315

Rahoituslaskelman vélitulos toiminnan ja investointien rahavirta itsessaan on jo tunnusluku,
jonka positiivinen maara ilmaisee, kuinka paljon rahavirrasta jaa nettoantolainaukseen, lainojen
lynennyksiin ja kassan vahvistamiseen. Negatiivinen maara iimaisee sen, ettd menoja joudutaan
kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja vahentamalla tai ottamalla lisaa lainaa
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Rahoituslaskelman tunnusluvut

2025 2024

Toiminnan ja investointien kertym& 5 vuodelta, t€ | -3714 -676
Investointien tulorahoitus, % 54,2% | 42,3%
Laskennallinen lainanhoitokate 0,8 1,0
Kassan riittavyys, pv 29 28
Asukasmaara 4537 45M

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma viidelta (5) vuodelta

Tunnusluvun avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pidemmalla
aikavalilla. Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyméa viimeksi paattyneena tilinpaatosvuonna
on positiivinen. Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti
negatiiviseksi.

Investointien tulorahoitus

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu
tulorahoituksella. Tunnusluku vahennettyna sadasta osoittaa prosenttiosuuden, joka on jaanyt
rahoitettavaksi pddomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyodykkeiden myynnillg, lainalla tai
rahavarojen maaraa vahentamalla.

Laskennallinen lainanhoitokate

= (vuosikate + korkokulut) / (korkokulut + laskennalliset lainanlyhennykset)

Tunnusluku kuvaa lainanhoitoon kaytettédvissd olevan tulorahoituksen ja laskennallisten
lainanlynennysten seké& korkojen suhdetta eli kykya hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita.
Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun
arvo on alle 1, joudutaan vieraan paaoman hoitoon ottamaan lisalainaa, realisoimaan kunnan
omaisuutta tai véhentadmaan rahavaroja.

Kassanriittavyys

= 365 pv x rahavarat 31.12./kassasta maksut tilikaudella

Tunnusluku ilmaisee, monenko paivan kassastamaksut voidaan kattaa kunnan kassavaroilla.
Kassastamaksuina kaytetaan kuukauden kassastamaksuja ja paivakertoimena 30 pv.




2.5.3Tase 2025 ja sen tunnusluvut

Tase (1000 eur)

VASTAAVAA 2025 2024
1000 € 1000 €
PYSYVAT VASTAAVAT 30302 29019
Aineettomat hyddykkeet n 42
Aineettomat oikeudet n 32
Muut pitk&vaikutteiset menot 0 10
Aineelliset hyodykkeet 28 439 27127
Maa- ja vesialueet 6383 5801
Rakennukset 11032 M 474
Kiintedt rakenteet ja laitteet 5982 4988
Koneet ja kalusto 174 99
Ennakkomaksut ja keskener. hankinnat 4869 4765
Sijoitukset 1852 1850
Osakkeet ja osuudet 1852 1850
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 168 168
Lahjoitusrahastojen varat 108 108
Muut toimeksiantojen varat 60 61
VAIHTUVAT VASTAAVAT 2545 2767
Vaihto-omaisuus 0 137
Keskeneréiset tuotteet 0 137
Saamiset 703 972
Lyhytaikaiset saamiset 703 972
Myyntisaamiset 100 225
Muut saamiset 306 380
Siirtosaamiset 297 367




Rahat ja pankkisaamiset 1842 1658
VASTAAVAA YHTEENSA 33016 31955
VASTATTAVAA 2025 2024
1000€ 1000€
OMA PAAOMA 12486 12 481
Perusp&doma 7709 7709
Edell. tilikausien yli-/alijagédma 4772 4672
Tilikauden yli-/alijagdma 4 100
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 133 142
Lahjoitusrahastojen pddomat 76 85
Muut toimeksiantojen pdgomat 57 57
VIERAS PAAOMA 20397 19331
Pitkaaikainen 15551 13 044
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 13907 11400
Liittymismaksut ja muut velat 1644 1644
Lyhytaikainen 4 846 6 287
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 1943 3537
Saadut ennakot 0 1
Ostovelat 1250 1201
Liittymismaksut ja muut velat 178 192
Siirtovelat 1473 1357
VASTATTAVAA YHTEENSA 33016 31955




Taseen tunnusluvut

2025 2024

Omavaraisuusaste, % 37,8% 39,1%
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 12,9 % 108,8%
Kertynyt yli-/alijagama, 1000 € 4777 4772
Kertynyt yli-/alijagdma, €/asukas 1053 1057
Lainakanta 31.12., 1000 € 15850 14937
Lainakanta 31.12., €/asukas 3493 3308
Lainat ja vastuut 31.12,, 1000 € 17 414 16 584
Lainat ja vastuut 31.12,, €/asukas 3838 3673
Asukasmaara 4537 4511

Omavaraisuusaste

= 100x (oma paadoma + poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)/ (koko pddoma-saadut ennakot)
Tunnusluku mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijgdman sietokykya ja sen kykya selviytya
sitoumuksista pitkalla téanhtaimellda. Omavaraisuuden hyvénd tavoitetasona voidaan pitaa
kuntatalouden keskimaaraista 70 prosentin omavaraisuutta. 50 prosentin tai sita alempi
omavaraisuusaste merkitsee kuntataloudessa merkittavan suurta velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus

= 100x (vieras padoma-saadut ennakot)/kayttotulot

Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kayttokelpoisempi tunnusluku kuntien
valisessa vertailussa, koska kayttoomaisuuden ika, kayttoomaisuuden arvostus tai
poistomenetelma eivat vaikuta tunnusluvun arvoon. Mita pienempi velkaantuneisuuden
tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet kunnalla on selviytyd velan
takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Kertynyt ylijaama (alijagma)

= edellisten tilikausien ylijaéma (alijagéma) + tilikauden ylijgdma (alijgdma)

Luku osoittaa, paljonko kunnalla on kertynytta ylijagdmaa tulevien vuosien liikkumavarana, taikka
paljonko on kertynytta alijaamaa, joka on katettava tulevina vuosina.

Lainakanta 31.12.

= vieras padoma - (saadut ennakot+ostovelat+siirtovelat+muut velat)

Lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pddomaa. Kunnan lainamé&ara nousi tilikauden
aikana.




Lainat ja vuokravastuut 31.12.

= vieras pddoma - (saadut ennakot + ostovelat + siirtovelat + muut velat) + vuokravastuut
Lainat ja vuokravastuut saadaan lisaamalla lainakantaan vuokravastuiden maara.
Vuokravastuiden maard huomioidaan liitetiedoissa ilmoitetun mukaisena.

Lainasaamiset

= sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut lainasaamiset

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja kunnan omistamien ja
muiden yhteisojen investointien rahoittamiseen.

2.6 Kokonaistulot ja -menot 2025

Kokonaistulojen ja -menojen laskelma laaditaan tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta, jotka
sisaltavat vain ulkoiset tulot, menot ja rahoitustapahtumat. Kokonaistulo ja -meno -késitteet
kattavat laskelmassa varsinaisen toiminnan ja investointien tulot ja menot sekéa
rahoitustoiminnan rahan lahteet ja kayton.

Tulot euroa Menot euroa
Toiminta Toiminta
Toimintatuotot 2935159 | Toimintakulut 16 264 478
Verotulot 11815395 | -Valmistus omaan k&ayttoéon -37603
Valtionosuudet 3307917 | Korkokulut 247 631
Korkotuotot 991 Muut rahoituskulut 6764
Muut rahoitustuotot 28033
Tulorahoituksen korjauserat Tulorahoituksen korjauserat
Pysyvien vastaavien myyntivoitot -141724 | Pysyvien vastaavien myyntitappiot 0
Investoinnit Investoinnit
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden 220867 | Investointimenot 2963984
luovutustulot
Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta
Pitk&aikaisten lainojen lisdys 4600000 | Pitkaaikaisten lainojen vahennys 3684738
Kokonaistulot yhteensa 22766639 Kokonaismenot yhteensa 23129991
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Tésmaytys:

Kokonaistulot - Kokonaismenot -363352 | (22766 639 -23129991=-363352)

Rahavarojen muutos - Muut -363352 | (184188 - 547 541 = -363 352)
maksuvalmiuden muutokset

2.7 Kuntakonsernin toiminta ja talous

2.7.1 Kuntakonserniin kuuluvat yhteisot ja arvio konsernin
todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty kunnan osuus kahdesta kuntayhtyméasta (Pirkanmaan
litto ja Tampereen kaupunkiseudun kuntayhtyma). Kunnan omistusosuus kuntayhtymista on
suurimmillaan 1,13 %.

Kunnanvaltuusto paatti 18.8.2025 8§61 kunnan ensimmaisen tytaryhtion Vesilanden
Kuntakiinteistét Oy:n perustamisesta ja hyvaksyi 8.12.2025 §87 apporttisopimuksen, jonka
mukaisesti terveysasema ja palveluasuntola siirtyivat yhtion omistukseen 1.1.2026. Yhtion
ensimmainen tilikausi alkoi 5.9.2025 ja paattyy 31.12.2026. Yhtion vuoden 2025 luvut on
yhdistelty konsernitilinpaatokseen kirjanpidon raporttien perusteella.

Kunnanhallitus paatti 9.12.2019 §296 esittéaa kunnanvaltuustolle, etté se perustaa kaasuputken
rakentamista varten Lemp&alan Lampo Oy:n kanssa yhteisyrityksen 50/50 omistussuhteessa.
Yhtion perustamiseen liittyy myos lainan takaaminen. Kunnanvaltuusto paatti 27.1.2020 §
asiasta kunnanhallituksen esityksen mukaisesti. Yhtidon perustaminen ei ole edennyt vuoden
2025 loppuun mennessa.
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2.7.2 Konsernituloslaskelma 2025 ja sen tunnusluvut

Tunnuslukujen kaavat on esitetty edelld kunnan tunnuslukujen yhteydessa.

Konsernituloslaskelma (1000 eur)

2025 2024

1000 € 1000 €
Toimintatuotot 2985 3062
Toimintakulut -16 275 -15863
Toimintakate -13290 -12 801
Verotulot 11815 11769
Valtionosuudet 3308 2979
Rahoitustuotot ja -kulut -225 -175
Korkotuotot 1 14
Muut rahoitustuotot 28 42
Korkokulut -248 =224
Muut rahoituskulut -7 -7
Vuosikate 1608 1773
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -1593 -1558
Arvonalentumiset -9 -3
Tilikauden tulos 6 102
Tilikauden ylijadma (alijaama) 6 102




Konsernituloslaskelman tunnusluvut

2025 2024

Toimintatuotot/Toimintakulut, % 18,3 % 19,3%
Vuosikate/Poistot, % 100,4 % 106,1%
Vuosikate, euroa/asukas 354 393
Asukasmaara 4537 451

2.7.3 Konsernirahoituslaskelma 2025 ja sen tunnusluvut

Tunnuslukujen kaavat on esitetty edelld kunnan tunnuslukujen yhteydessa.

Konsernirahoituslaskelma (1000 eur)

2025 2024

1000€ | 1000 €

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 1608 1773
Tulorahoituksen korjauserat -142 -284
1467 1489

Investointien rahavirta

Investointimenot -2962 -4192
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot 221 389

-2741| -3803
Toiminnan ja investointien rahavirta -1275 -2313

Rahoituksen rahavirta

Lainakannan muutokset

Pitk&aikaisten lainojen lisdys 4600 3000
Pitkdaikaisten lainojen véhennys -3 687 -1337
913 1663

Muut maksuvalmiuden muutokset




Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset -9 -26
Vaihto-omaisuuden muutos 137 -137
Saamisten muutos 278 -158
Korottomien velkojen muutos 144 -483
550 -804

Rahoituksen rahavirta 1463 859
Rahavarojen muutos 189 | -1455
Rahavarat 31.12. 1863 1674
Rahavarat 1.1. 1674 3128

Konsernirahoituslaskelman tunnusluvut

2025 2024

Toiminnan ja investointien kertyma 5 vuodelta, t€ | -3705 -873
Investointien tulorahoitus, % 54,3% | 42,3%
Laskennallinen lainanhoitokate 0,8 1,0
Kassan riittavyys, pv 29 28
Asukasméaara 4537 451




2.7.4 Konsernitase 2025 ja sen tunnusluvut

Tunnuslukujen kaavat on esitetty edelld kunnan tunnuslukujen yhteydessa.

Konsernitase (1000 eur)

VASTAAVAA 2025 2024

1000€ 1000 €

PYSYVAT VASTAAVAT 30294 29013
Aineettomat hyddykkeet n 42
Aineettomat oikeudet n 32
Muut pitkévaikutteiset menot 0 10
Aineelliset hyodykkeet 28 439 27127
Maa- ja vesialueet 6 353 5801
Rakennukset 11032 M474
Kiintedt rakenteet ja laitteet 5982 4988
Koneet ja kalusto 174 99
Ennakkomaksut ja keskener. hankinnat 4899 4765
Sijoitukset 1844 1844
Muut osakkeet ja osuudet 1844 1844
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 201 202
VAIHTUVAT VASTAAVAT 2575 2800
Vaihto-omaisuus 0 137
Saamiset 712 990
Pitkaaikaiset saamiset 1 1
Lyhytaikaiset saamiset Al 989
Rahat ja pankkisaamiset 1863 1674
VASTAAVAA YHTEENSA 33069 32015




VASTATTAVAA 2025 2024

1000€ 1000€

OMA PAAOMA 12497 12491
Peruspadoma 7709 7709
Muut omat rahastot 1 1
Edell. tilikausien yli-/alijagdma 4781 4679
Tilikauden yli-/alijgaméa 6 102
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 166 176
VIERAS PAAOMA 20406 19349
Pitk&aikainen korollinen vieras pdgoma 13907 11400
Pitk&aikainen koroton vieras pdédoma 1645 1645
Lyhytaikainen 4 855 6 304
Lyhytaikainen korollinen vieras pddoma 1943 3537
Lyhytaikainen koroton vieras pddoma 2912 2767
VASTATTAVAA YHTEENSA 33069 32015

Konsernitaseen tunnusluvut

2025 2024

Konsernin omavaraisuusaste, % 38 % 39%
Konsernin suhteellinen velkaantuneisuus, % 12,7% 108,6 %
Konsernin kertynyt yli-/alijagéama, 1000 € 4787 4781
Konsernin kertynyt yli-/alijagéma, €/asukas 1055 1059
Konsernin lainakanta 31.12., 1000 € 15850 14 937
Konsernin lainakanta 31.12., €/asukas 3493 3308
Konsernin lainasaamiset 31.12., 1000 € 0 0
Konsernin lainat ja vastuut 31.12., 1000 € 17 424 16 590
Konsernin lainat ja vastuut 31.12., €/asukas 3840 3674
Asukasmaara 4537 4511
6
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2.8 Tilikauden tuloksen kasittely

Kuntalain §115:n mukaan kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tehtava esitys tilikauden
tuloksen késittelysta.

Kunnanhallitus esittaa valtuustolle tilikauden tuloksen 4 108,12 euroa kasittelyksi seuraavaa:

Tilikauden ylijaama 4 108,12 euroa kirjataan taseen oman pdédoman edellisten tilikausien
ylijaama -eran lisdykseksi.




3 Kunnan strategian
seuranta ja strategisten
hankkeiden toimenpiteet

Kunnanvaltuusto paatti 23.5.2022 §24 kuntastrategiasta ja valtuustotason strategian
seurannan mittareista, jotka ovat voimassa vuoden 2023 alusta vuoden 2025 loppuun.

Vesilahden kunnan strategian |0ydat taalta: Vesilahden kunnan strategia 2022 - 2025.

Tavoitetilat vuonna

2025

Huomista
kohti
rakennettu

Yritysten
kanssa
kasvava

Perheiden
palveluilla
erottuva

henkilosto
Osaamisen kehittdmisen avulla edistdamme hyvin-
vointia, pysyvyytté ja aloitteellisuutta.

kohtaaminen

Panostamme laadukkaaseen asiakaspalveluun ja
kehitamme jatkuvasti asiakasymmarrystamme.

kehitys

Pohjaamme paatoksemme tietoon, yhteisesti jaet-
tuun tilannekuvaan ja kuntastrategiaan.

uiestned
Viestimme aktiivisesti ja rohkeasti seka rakennamme
vuorovaikutusta aktiivisesti

ekosysteemit

Tarjoamme yrityksille valmiit sijoittumisalustat ja
mahdollisuudet arjen innovaatioihin. Omavaraisesti.

vastuullisuus
Arvostamme toimimista yli oman hyddyn. Jaamme yritysten

kanssa arvot ekologisuudesta seka yhteison tukemisesta ja
takaamme ketteran hallinnon.

uerkostot

Olemme tiiviimmin osa Tampereen kaupunkiseutua ja oasallis-
tumme aktiivisesti seudun kehittdmiseen. Loydamme yrityksil-
le yhteistydn verkostot.

paluelut

Tuemme helposti saavutettavilla ja asiakaslantoisilla
palve- luilla perheiden sujuvaa arkea.

0igi

Kehitdmme sahkdisia palveluita asiakaslahtdisesti
vastaamaan toimialojen parhaita kaytantoja.

perheet

Tunnistamme perheiden tarpeet ja panostamme en-
naltaehkaiseviin ratkaisuihin. Tunnemme perheem-
me.



https://vesilahti.verkkoesitykset.fi/Strategia#/

3.1 Strategiset mittarit vuosille 2022-2025

3.1.1 Huomista kohti rakennettu

kehitys

Pohjaamme paatoksemme tietoon, yhteisesti
jaettuun tilannekuvaan ja kuntastrategiaan.

henkilosto
Osaamisen kehittamisen avulla edistamme hy-
vinvointia, pysyvyytta ja aloitteellisuutta.

uiestinia
Viestimme aktiivisesti ja ronkeasti seka raken-
namme vuorovaikutusta aktiivisesti

kohtaaminen

Panostamme laadukkaaseen asiakaspalve-
luun ja kehitamme jatkuvasti asiakasymmar-
rystamme.

Tavoite Mittari Lahtota 2022 Tavoitetaso
o) (2025)
(2021)

Tieto kunnan Kuntalaiskysely, 3N 3,22 3,31 3,47 347 4,0

toiminnasta on asteikko 1-5

helposti

Saatavissa

Asiointi kunnan Kuntalaiskysely, 3,00 3,20 3,27 3,27 352 4,0

kanssaon asteikko 1-5

helppoa

Henkiloston Henkilostokysely, | 3,89 3,87 3,85* 3,97 - 4,0

tyotyytyvéisyyde [ asteikko 1-5

ntaso on hyva tai

erinomainen

Vakituisen Lahtovaihtuvuus- | 12,7 14,7 3,72 6,65 3 5

henkildston prosentti

vaihtuvuus on

maltillista

Henkiloston Sairauspoissaolo- | 5,2 4,9 4,6 5,2 47 4,5

Sairauspoissaoloj | prosentti/

enmaaré vakituinen

pienenee tyontekija

* mittaustapa muuttunut ed. vuoteen ndhden
- Kevan henkilostokysely toteutetaan seuraavan kerran 2026-2027 vaihteessa.




3.1.2 Yritysten kanssa kasvava

uerkostot

Olemme tiivimmin osa Tampereen kaupunki-
seutua ja oasallistumme aktiivisesti seudun
kehittéamiseen. Léydamme yrityksille yhteis-
tyon verkostot.

ekosysteemit

Tarjoamme yrityksille valmiit sijoittumisalustat
ja mahdollisuudet arjen innovaatioihin. Oma-
varaisesti.

vastuullisuus

Arvostamme toimimista yli oman hyoddyn.
Jaamme yritysten kanssa arvot ekologisuu-
desta seka yhteison tukemisesta ja takaamme
ketteran hallinnon.

Tavoite

Mittari

Lahtotaso

(2021)

Tavoitetaso
(2025)

Yritysten YhteisGveron | 563700 €* | 597 300 [ 568 061 | 472326 | 498508 | 760 000 €
kasvun kasvu € € € €
edellytykset (verohallinto)
parantuvat
Kunnan Aktiivisten 587 627 651 664 502** 705
yrityskannan yritysten
kasvun lukumaéara
tukeminen kunnassa

(Ikm)
Kunnan TyOpaikka- 41,9 44 45,7 451 Ei 50
tyopaikka- omavaraisuus raportoi
omavaraisuus tu
parantuu

*Vuosien 2021 ja 2022 yhteisOverot muunnettu vastaamaan vuodesta 2023 alkaen kunnille
tulevia yhteisGveron jako-osuuksia.
**Aktiivisten yritysten lukumaéara kunnassa (lkm) raportointi siirtynyt Business Tampere Oy:n
tietokantaan.




3.1.3 Perheiden palveluilla erottuva

paluelut

Tuemme helposti saavutettavilla ja asiakas-
lanhtoisilla palve- luilla perheiden sujuvaa ar-

kea.

digl
Kehitamme séhkoisia palveluita asiakaslahtoi-

sesti vastaamaan toimialojen parhaita kaytan-
toja.

perheet

Tunnistamme perheiden tarpeet ja panostam-
me ennaltaehkaiseviin ratkaisuihin. Tunnem-
me perheemme.

Tavoite Mittari Lahtot Tavoitetaso
aso (2025)
(2021)

Vesilahden | Kuntalaiskysely | 1: 4,32 | 1: 3,78 1: 4,17 1: 4,2 1: 4,35 1: <4,0

kuntalaise |, asteikko 1-5 2-3: 2-3:4,12 | 2-3: 4,27 | 2-3: 4,1 2-3:4,27 | 2-3: <4,0

t /perhekoko 3,88 4-5:4,07 | 4-5:4,26 | 4-5: 416 | 4-5: 4,44 | 4-5: <4,0

arvostavat 4-5: 6+: 4,46 |6+:4,23 | 6+:427 [6+: 40 |[6+:<4,0

kuntaa 4,10

hyvana 6+:

asuinpaikk 4,17

ana

Kuntalaist | Hyte-kerroin 67/100 | 67/100 79/100 72/100 85/100 80/100

en (0-100

hyvinvointi | pistetta)

paranee

Laajakaist | Kiintedn 16 % 34% 34 % 35 % 74% 50 %

a- laajakaistan

yhteyksien | saatavuus,

saatavuus | nopeus yli 100

laajenee mb/s (%-osuus

kunnassa | kotitalouksista

)

1l




3.1.4 Yleiset mittarit

Tavoite Mittari Lahtéta 2022 2023 2024 Tavoitetaso
SO (2025)
(2021)

Verotulojen Verotulot | 2110€* | 2264 2238€ |2172¢€ 2162 € 2500 €

kasvu jatkuu €/asukas €*

Lainakanta Lainakant | 2745€ 2424€ | 2969€ |[3306€ 3493€ 3360€

kasvaa a

mallitillisesti €/asukas

Investointien Toiminna | 3882t€ | 3489 24331€ | -6761t€ -3714t€ | 2300t€

omarahoituksen [ nja t€

varmistaminen | investoint
(pitka aikavali) | ien
rahavirta
(5v
kertyma)

*Vuosien 2021 ja 2022 verotulot muunnettu vastaaman vuodesta 2023 alkaen kunnille tulevia
yhteisoveron jako-osuuksia.




4 Karkihankkeet
strategian toteuttamiseksi

Karkinankkeet varmistavat sen, etta Vesilahti saavuttaa maarittelemansa tavoitetilat (Huomista
kohti jondettu, Yritysten kanssa kasvava, Perheiden palveluilla erottuva) viimeistdan vuoden
2025 aikana. Karkihankkeisiin sisaltyy toimenpiteita, joiden tarkempi aikatauluttaminen,
toimeenpano ja seuranta on keskeinen osa kunnan johdon ja luottamushenkildiden tyota.
Karkihankkeiden toteumaa ja onnistumista seurataan puolivuosittain ja tilinpaatoksen
yhteydessa.

4.1 Henkilostéohjelma: Hyvinvoiva henkilosto - Menestyva
kunta

Henkilostoohjelma on yksi Vesilahden kunnan karkihankkeista, jonka avulla edistetéan
strategian toteutumista. Henkilostdohjelma pyrkii edistdmaan maariteltyjen strategisten
tavoitetilojen (Huomista kohti rakennettu, Yritysten kanssa kasvava ja Perheiden palveluilla
erottuva) toteutumista henkildston hyvinvoinnin edistdmisen ja osaamisen kehittdmisen
kautta. Henkil6std on kunnan térkein voimavara. Hyvinvoiva ja osaava henkildsto on avain kunnan
menestykseen. Laadukkaat palvelut, joilla Vesilahden kunta pystyy kilpailemaan
tulevaisuudessa, tuotetaan hyvinvoivalla, osaavalla ja sitoutuneella henkil6stolla.

Henkilostoohjelman avulla pyritédn saavuttamaan henkilostoon liittyvien strategisten
mittareiden toteutuminen. Tavoitteena on parantaa henkiloston tyotyytyvaisyytta seka
vahentaa sairauspoissaoloja ja lahtovaihtuvuutta. Nama mittarit ja tavoiteltavat tasot on
asetettu uuden strategian valmistumisen yhteydessé talousarvioon. Henkilostéohjelma on
pitkdn tahtayksen nakemys ja suunnitelma siita, kuinka kunta varmistaa tulevaisuudessa
henkiloston hyvinvoinnin, sitoutumisen ja motivaation seka sen, etta kunnan henkilosto vastaa
osaamiseltaan ja rakenteeltaan palvelutarpeeseen.

Vesilahden kunnan henkilostoohjelmaan tullaan maarittelemaan henkilostojontamisen ja
henkilostoon liittyvien toimintojen kehittdmisen painopistealueet, tavoitteet, toimenpiteet ja
mittarit. Henkilostoohjelma rakennetaan palvelemaan Vesilanden kunnan tarpeita olemassa
olevan keratyn tiedon perusteella. Painopistealueet ja niihin sisaltyvat tavoitteet perustuvat
toiminnallisiin  tarpeisiin ja henkiléston tyohyvinvoinnin edistamiseen. Henkilostoohjelman
keskiossa ovat johtamisen kehittdminen, osaamisen kehittaminen, tyohyvinvoinnin edistaminen
ja henkilostosuunnittelu.




Henkilostoohjelman edistymistéd arvioidaan karkinankkeiden toteutumisen yhteydessa ja
osavuosikatsausten yhteydessa. Henkilostoohjelmaan kirjattavien tavoitteiden toteutuminen
esitetaan henkilostoraportissa.

Toteutuminen 2025:

Vuodelle 2025 saatiin Kevasta tyoelaman kehittdmisraha -hankerahoitusta ja Motivoiva
hyvinvoiva tyoelaméa -hanke kaynnistettiin 1.1.2025. Hanke kattoi osaltaan henkilostoohjelman
taytantoonpanon kustannuksia sek& vastasi johtamisen, osaamisen ja tyohyvinvoinnin
kehittamisen teemoihin.

Houkutteleva tybnantaja -painopistealuetta toteutettiin laatimalla rekrytointiprosessin kuvaus
seka paivittamalla rekrytointiviestinnan ohjeistus ja Kuntarekry-jarjestelman tydnantajakuvaus.
Liséksi laadittiin uuden esihenkilon perehdytykseen soveltuvat esihenkilotyon yhtendiset
periaatteet ja perehdytysprosessin kuvaus.

Hyvinvoiva henkilostd -painopistealuetta toteutettiin perendyttamalla esihenkiloita vuonna
2024 kayttoon otetun henkiloston palkitsemisohjeen kayttoon. Motivoiva hyvinvoiva tyoelama -
hankkeen yhteydessa toteutettiin useita erilaisia kyselyitd, minkad lisaksi kevaalla 2025
jarjestettiin minityopajoja, joissa henkilostd on voinut tuoda esiin ajatuksiaan sisaisesta
viestinnasta, tyon kehittdmisestd ja jatkuvasta oppimisesta. Lisaksi toteutettiin talouden
tasapainotukseen ja strategiaan liittyvat henkilostokyselyt. Kunnassa toteutetaan tyokykya
yllapitavaa toimintaa kunnanhallituksen vuosittain vahvistaman suunnitelman mukaisesti.

Laadukas johtaminen -pisteeseen liittyen toteutettiin 270-asteen esinenkildtyon arviointi, jonka
perusteella esihenkildt valitsivat johtamisen kehittdmiskohteiksi yhteistyon johtamisen,
puheeksi oton ja oikeudenmukaisuuden/tasapuolisuuden. Esihenkildiden henkildkohtaisissa
coaching-tapaamisissa kéaytiin 1&pi omat tulokset ja kolmen tapaamiskerran aikana syntyi
toimintasuunnitelma oman johtamisen kehittdmiseksi. Kehittdmista jatketaan osana arkea.
Uutena toimintamallina otettiin kayttoon laajennettu johtoryhma, joka kokoontui kahdesti
syksyn 2025 aikana.

4.2 Liikkuva hyvan mielen Vesilahti

Kunnan perustehtava on kuntalaisten hyvinvoinnin edistaminen. Kunta haluaa lisata yksilon ja
yhteisGjen mahdollisuuksia edistad omaa ja lahiymparistonsd hyvinvointia. Kunnan
hyvinvointisuunnitelmassa on maaritelty tavoitteet ja seurattavat indikaattorit kunnassa
yhteistyossa hyvinvointialueen kanssa tehtavalle terveyden ja hyvinvoinnin edistamiselle.
Vuoden 2024-2025 karkihankkeena kunta haluaa edistda liikkumista ja vahentaa
mielenterveyden pulmia.

Vesilandessa on keskimaaraistd enemman ylipainoisia kaikissa ikdryhmissa. Liikkkumattomuus ja
muut huonot elintavat ovat taustatekijoind useimmissa terveyden ja hyvinvoinnin pulmissa,
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jonka vuoksi Vesilahden kunta haluaa edistag kuntalaisten fyysisen aktiivisuuden mm.
seuraavilla toimenpiteilla:

+ Parantamalla liikkkumisen olosuhteita ja kannustamalla arkiliikuntaan

 Lisdamalla elintapaohjauksen palveluita kaiken ikéisille kuntalaisille (mm. Move!-
testien tulosten ohjaamana)

+ Perustamalla kohdennettuja liikuntaryhmia ja ystavaryhmia seuratoiminnan
ulkopuolella oleville lapsille ja nuorille

+ Tutkimalla mahdollisuuksia hyodyntaa teknologiaa ja pelillisyytta liikkumiseen
innostamisessa

+ Toteuttamalla kampanjoita, tapahtumia ja tempauksia liikkumisen ja yhteisollisyyden
edistamiseksi

Mielenterveyden haasteet ovat lisdantyneet merkittavasti vime vuosina ja Vesilanden kunta
haluaa kiinnittaa erityistd huomiota lasten ja nuorten hyvaa mielenterveyteen. Kunta kdynnistaa
useita toimenpiteita lasten ja nuorten mielenterveyden tukemiseksi:

« Vahvistetaan peruspalveluiden henkiloston osaamista tunnistaa ja ennaltaehkaista
mielenterveyden pulmia

+ Vahvistetaan yhteisoihin kiinnittymista ja varmistetaan mielekkaita
harrastusmahdollisuuksia kaikille lapsille ja nuorille

+ Vahvistetaan kouluyhteison vertais- ja rynmasuhteita, ehkaistaan kiusaamista seka
edistetdan kouluviintyvyytta ja osallisuutta.

+ Palkataan koulunuorisotyontekija tukemaan mielenterveyden pulmista karsivia
nuoria seka vahvistamaan kiusaamisen ehkaisya ja siinen puuttumista

+ Toteutetaan suunnitelmallista ja aktiivista enkaisevaa paindetyota

+ Edistetaan kuntalaisten osallisuutta, tiedonsaantia ja vaikutusmahdollisuuksia

Karkinankkeiden  toteumaa ja onnistumista seurataan hyvinvointisuunnitelman
indikaattoreiden avulla hyvinvointikertomuksessa ja puolivuosittain raportoidaan keskeisista
toimenpiteista.

Toteutuminen 2025:

o Kuntalaisten osallisuutta on parannettu mm. toteuttamalla Lapsiystavallinen kunta -
toimintamallia, vaikuttajatoimielinten toimintaa kehittamalla, viestinnalla, kyselyilla,
ty6paijoilla ja tilaisuuksilla:

o Mm. vanhempainyhdistysten kanssa on kehitetty yhteistyota lasten, nuorten ja
perheiden vapaa-ajalla tapahtuvan liikkunnan edistamiseksi; kunnan nuorisopalvelut
on pilotoinut osallistuvan budjetoinnin  mallia, jonka myo6td kunta maksaa
mopokoululaisten teoriaosuuden; senioreille on toteutettu kysely perintorahan
kayttoon liittyen ja vanhusneuvosto on ollut keskeisesti mukana suunnittelutydssa.

o Move! -prosessia on kehitetty yhteisty6ssa kunnan elintapaohjauksen kanssa.

o Kirjastolla on osallistuttu demokratian edistamisen hankkeeseen.

o Elintapaneuvontaa on toteutettu saanndllisesti kuntalaisille ja toimintaa kehitetdan
edelleen paikallisella ja alueellisella tasolla:
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o Mm. Suomi liikkeelle —-hankkeeseen osallistuminen, jonka myota Move! -mittausten
perusteella toteutetaan kohdennettua elintapaohjausta; lasten elintapaohjaukseen
on saatu merkittava lisaresurssi Liikkuva Vesilahti -hankkeella.

o Kunnassa on edistetty liikkunnan harrastamista ja arkiliikuntaa kaikissa ikaryhmissa:

o Mm. uusi ulkokuntosali otettu kayttoon 6.5.2025; Liikkuva Vesilanhti -hankkeen
puitteissa on edistetty perheiden liikkkumista seka parannettu likkunnan olosuhteita
(esim. kuntosalin ja frisbeegolfradan kehittdminen); testamenttilahjoituksen turvin
on jatkettu senioreiden uimahallikuljetuksia; tyoikaisten ja senioreiden liikuntaryhmia
on toteutettu monipuolisesti.

o Nuorten mielenterveyden edistamistyota seka ehkaisevaa paindetyota on toteutettu
moniammatillisesti:

o Mm. koulujen péihdevalistukset; vanhempainillat péihteistd sekd poliisin ja
paihdetyontekijan kouluvierailut; ylakoululaisille on jarjestetty hyvinvointipaiva seka
mielenterveysaiheisia tyOpajoja; kuntaan on palkattu hankerahoituksella
koulunuorisotydntekija; Nurkan aukioloaikoja on laajennettu yhteisty6ssa
vanhempainyhdistyksen kanssa.

o Sosiaalisten verkostojen ja kohtaamisten syntymistéa on tuettu kehittdmalla vapaa-ajan
palveluita ja kohtaamispaikkoja:

o Mm. sdanndllisesti kokoontuvat perheliikuntaryhmat sekd Harrastamisen Suomen
malli; viikoittainen yhteisdneuvonta on aloitettu tammikuussa 2025 yhteistyossa
seurakunnan ja hyvinvointialueen kanssa.

e koulujen ja nuorisopalveluiden henkilokuntaa sekd vanhempia on tuettu puuttumaan
somessa tapahtuvaan kiusaamiseen ja hairintaan:

o Mm. opettajat hyodyntavat saanndllisesti Turvataidot ja some -oppituntipakettia;
nuorisopalveluissa nuorten kanssa kdydaan |8pi esiin nousseita hairintatilanteita ja
tarvittaessa tehdaan yhteistyota huoltajien ja koulun kanssa.

4.3 Yhteisollisesti rakentaen

Vuonna 2025 karkinankkeen tavoitteena on jatkaa naapuriyhteisdjen vahvistamista, lisata
yhteisten tilojen kayttoa ja tehostaa asukkaiden osallistumista paatoksentekoon niilla
asemakaava-alueilla, joilla ei ole ollut laatukortteja ohjaamassa alueiden yllapitoa ja kehitysta.
Pilottiprojekti on edennyt ensimmaisten asemakaava-alueiden osalta, ja nyt tavoitteena on
laajentaa toimintamallia useammalle alueelle.

Hankkeen tavoitteena on edelleen kuntalaisten yhteisollisyyden lisaaminen. Vuonna 2025
pyritdan |oytamaan alusta/kanava, jolla voidaan kehittdad asuinalueiden osallistamista
helpommin ja ketterammin seka jakaa tietoa helposti kohdennettuna. Tama alusta helpottaa
asukkaiden valistd viestintad, mahdollistaa tiedon jakamisen ja huoltotoimenpiteiden
seuraamisen, seka tukee aktiivista osallistumista asuinalueiden kehittamiseen.

Vuonna 2025 painopisteet:
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o Alustan laajentaminen: Tavoitteena on ottaa toimintamalli kayttoon uusilla
asemakaava-alueilla ja parantaa sen kaytettavyytta keratyn palautteen pohjalta.

o Laatukorttien kayttoonotto: Vuoden 2024 pilotoinnin perusteella luodut laatukortit
otetaan kayttoon laajemmin, ja niitd hyodynnetédan alueiden yllapidon ja kehityksen
ohjaamisessa etenkin uusien rakentuvien alueiden osalta.

* Yhteiskayttotilojen ja -laitteiden hallinnan optimointi: Vuonna 2025 tavoitteena on
laajentaa yhteiskayttotilojen ja -laitteiden maarittelya ja toteutusta kaikissa kunnan
tiloissa. Alusta mahdollistaa naiden resurssien tehokkaan hallinnan ja kayton seurantaa.

o Osallistuminen paatoksentekoon: Hankkeen avulla pyritéédn edistamaan entista
laajempaa kuntalaisten osallistumista asuinalueiden paatoksentekoon, ja alustaa
kehitetaan tukemaan tata prosessia.

o Vaikutusten arviointi: Asukaspalautetta seurataan tiiviisti, ja projektin pitkaaikaisia
vaikutuksia, kuten alueiden vetovoimaa ja kiinteistojen arvojen kehitysta, arvioidaan.

Vuonna 2025 hanke huomioi myos pilotin opit ja pyrkii tekem&an alustan kaytosta entista
intuitiivisempaa seka parantamaan kuntalaisille tarjottavaa asiakaspalvelua. Kunnan kaavoitus-
ja maapoliittiseen ohjelmaan vaikuttavat I0yddkset otetaan entistéd vanvemmin huomioon.

Hankkeen edistymistd seurataan puolivuosittain ja tilinpaatoksen yhteydessa, jotta voidaan
jatkuvasti arvioida sen vaikutuksia ja tehda tarvittavia muutoksia toimintasuunnitelmiin.

Toteutuminen 2025:

e Vuoden 2025 aikana Metsamantereen kaavamuutoksessa huomioitiin alueen urheilu- ja
virkistysalueen kehittdminen. Alueen jatkosuunnittelun valmistelu kdynnistettiin siten,
etté alueen tarkempi suunnittelu toteutetaan yhteisty6ssé asukkaiden kanssa kaavan
saatua lainvoiman. Tavoitteena on toteuttaa Metsamantereen asukkaille
vastaavanlainen ratkaisu kuin Ammanhaudanmaen alueella.

e Kunta antoi vuonna 2025 Ammanhaudanméen kyldyhdistykselle suostumuksen
seuraaviin hankkeisiin:

e vélinevaraston rakentaminen ja sahkoliittyman hankinta

o kuntoilu- jalatupohjan parantaminen alueella

« valirahoituksen myontaminen hankkeelle vuodelle 2026

e Lisaksi vuoden 2025 aikana kaynnistettiin Lammasniemen luonto- ja virkistysreitiston
suunnittelu sek& rahoituksen hakeminen. Samassa yhteydesséd aloitettiin
alueenkayttosopimusten valmistelu maanomistajien kanssa reitiston rakentamiseksi.
Reitiston toteutus on suunniteltu vuodelle 2026.

+ Kunnan tilojen tilavarausjarjestelman laajentamista jatkettiin uusiin kohteisiin seka
tehtiin konseptisuunnittelu tekonurmikentdn huolto-/pukutilojen rakentamiseksi ja
kuntosalin laajennuksesta, mutta hanke eivat saaneet rahoitusta talousarviossa
vuodelle 2026. Ajanvarausjarjestelman laajentaminen ja kayttoonotto on kasvattanut
selkeasti tilojen kayttOastetta ja asiakaspolun selkeytymista ostamisen suhteena.




5 Kayttotalouden
toiminnallisten ja
taloudellisten tavoitteiden
toteutuminen

5.1 Tarkastuslautakunta

5.1.1 Tarkastuslautakunta

TP 2024 TA 2025 TA muutos TA+MTA TP 2025
Toimintatuotot 0 0 0 0 2281
Toimintakulut -19 494 -19512 2500 -17 012 -28575
Toimintakate -19 494 -19 512 0] -17 012 -26 294

Vastuuhenkil: -
Toimintaymparisto:

Kunnan hallinnon ja talouden arvioinnista ja tarkastuksesta vastaavat tarkastuslautakunta ja
tilintarkastaja. Tarkastuslautakunnan tehtavéana on kuntalain 121 §:n mukaan arvioida, ovatko
kunnan talousarviossa asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet toteutuneet.
Tarkastuslautakunnan tehtaviin  kuuluu myos kunnan toiminnan tuloksellisuuden ja
tarkoituksenmukaisuuden arviointi. Tarkastuslautakunnan tehtavana on myos valvoa kuntalain
84 §:ssa saadetyn sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista ja saattaa
iimoitukset valtuustolle tiedoksi.

Kehittamiskohteet ja toiminnalliset tavoitteet 2025:

Tarkastuslautakunta on kuullut sdanndllisesti viranhaltijoita ja luottamushenkiloita. Yhtena
painopistealueena tarkastuksessa oli luottamushenkiloiden ja viranhaltijoiden yhteistyo.
Vuonna 2025 Vesilahden tarkastuslautakunta jarjesti seudullisen koulutustapahtuman, johon
osallistui 7 muuta kuntaa seka Tampereen kaupunkiseutu. Tarkastuslautakunta on seurannut
aktiivisesti kuntien arvioinnin ja tarkastuslautakuntien tyoskentelyn kehittymista.
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5.2 Kunnanhallitus

5.2.1 Hallintopalvelut

TP 2024 TA 2025 TA muutos TA+MTA TP 2025
Toimintatuotot 595805 469628 -20000 269628 364664
Toimintakulut -2558 807 -3283022 -45000 -3328022 -3216 734
Toimintakate -1963 003 -2813394 -245000 -3058 394 -2852070

Vastuuhenkild: hallinto- ja talousjohtaja
Vastuualueen toiminta:

Hallintopalvelut muodostuu seuraavista tehtavaalueista: demokratia (vaalit), strateginen johto,
yleishallinto, elinvoima- ja maaseutupalvelut sekd kaavoitus. Keskusvaalilautakunta vastaa
vaalien jarjestamisesta.

Strategisessa johdossa valtuusto on kunnan ylin p&attava elin, joka vastaa kunnan toiminnasta
ja taloudesta. Kunnanhallitus johtaa kunnan toimintaa, hallintoa ja taloutta. Kunnanhallitus
vastaa kunnan toiminnan yhteensovittamisesta ja omistajaohjauksesta seka kunnan
henkilostopolitiikasta. Kunnanjohtaja johtaa kunnanhallituksen alaisena kunnan hallintoa,
taloudenhoitoa ja muuta toimintaa.

Yleishallintoon kuuluvat kunnan hallinto-, henkilosto- ja talouspalvelut, tietohallinto,
tyollisyyspalvelut ja joukkoliikenne. Hallintopalvelut vastaa kunnan asiakaspalvelusta,
tietohallinnosta ja hallintotehtavista kuten asianhallinnan ja asiakirjahallinnon kokonaisuudesta.
Henkilostopalvelut koordinoi ja kehittdd henkilostojohtamista ja -hallintoa esihenkilotyon
tukena. Talouspalvelut tuottavat kunnan virallisen talousraportoinnin ja taloustietoa kunnan
strategisen johtamisen tueksi. Kunnan kirjanpito ja palkanlaskenta on ulkoistettu Monetra
Pirkanmaa Oy:lle. Julkiset tyovoima- ja yrityspalvelut siirtyivat kuntien jarjestamisvastuulle
1.1.2025 alkaen. Vesilahti kuuluu Tampereen seudun tyollisyysalueeseen, jonka vastuukunta on
Tampereen kaupunki. Joukkoliikenne jarjestetaan yhteistyossa Kangasalan, Lempaalan, Nokian,
Oriveden, Pirkkalan, Tampereen, Vesilanden ja Yl0jarven kesken.

Elinvoimapalvelut edistavat paikallista elinvoimaa, vastaavat kunnan viestinnasta,
markkinoinnista ja panostavat kokonaisvaltaisesti kunnan kehittamiseen. Tavoitteena on uusien
yritysten ja asukkaiden hankkiminen kuntaan seka pitovoiman kehittaminen niin yritysten kuin
myOs asukkaiden osalta. Markkinoinnin ja viestinnan |ahtokohtana on parantaa Vesilanden
tunnettavuutta ja yllapitaa kunnan pitovoimaa niin asukkaiden kuin yritysten osalta.
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Elinvoimapalvelut vastaa Tampereen seudun elinkeinoyhteistyosta palvelusopimuksen
mukaisesti. Yritysten suuntaan toteutetaan aktiivista yritysyhteistyota, joka edistaa Vesilahden
yritysmyonteisyyden  kehittymistd.  Vesilahden  maaseutuelinkeinoviranomaistehtavat
hoidetaan Lempaalassa.

Kaavoitus vastaa kunnan kaavoituksesta ja maankayton suunnittelusta.
Toimintaymparisté vuonna 2025:
Hallinto-, henkilosto- ja talouspalvelut

Hallintopalveluita tyollistivat hallinnon perustyon lisaksi kevaalla pidettyjen kunta- ja aluevaalien
jarjestdminen ja valtuustokauden vaihtumiseen liittyvat jarjestelyt. Syyskuussa 2024
kaynnistetty talouden tasapainotustyd jatkui kevaallda 2025 ja kunnanvaltuusto paatti
tasapainotustoimenpiteista kokouksessaan 19.5.2025. Uusi kunnanvaltuusto aloitti 1.6.2025 ja
valitsi kesadkuun kokouksessa toimielinten jasenet ja varajasenet.

Seudullisen perustietotekniikan kilpailutus toteutui syksylla 2025 ja palvelun kdyttéonotto tulee
kohdistumaan vuosille 2026-2027. Vuoden aikana valmisteltiin vuoden 2026 alussa toimintansa
aloittaneen kehyskuntien tietohallintoyksikon toimintaa, minka liséksi kunta osallistui Hanselin
teleoperaattorisopimuksen kilpailutukseen. 1.1.2025 tapahtuneessa TE-uudistuksessa kunnille
siirtyi  vastuu  tyOllisyyspalveluiden  jarjestdmisestd ja samalla kuntien vastuu
tyottémyysetuuksien rahoittamisesta kasvoi. Tampereen seudun tyodllisyysalueella
vastuukuntana toimii Tampereen kaupunki.

Henkilosto

Talouden tasapainotukseen liittyneet yhteistoimintaneuvottelut kaytiin kevaan 2025 aikana.
KVTESIn tasopalkkajarjestelma tuli voimaan 1.2.2025 ja uusi jarjestelméa tuli ottaa kayttéon
viimeistaan 1.10.2025. Kevaalla 2025 tehtiin valmistelutyota jarjestelmaan siirtymiseksi ja
kayttéonottoon liittyvat paikalliset neuvottelut kaytiin syyskuun alussa.

Vuosina 2024-2025 panostettiin henkilostojontamisen  kehittdmiseen ja henkiloston
hyvinvointiin henkilostoohjelma-karkinankkeella. Henkilostoohjelman toteutumisen keskeiset
kohdat on raportoitu tilinpaatoksen strategian toteutumista koskevassa osiossa.

Viestinta

Alkuvuonna kunta panosti kunta- ja aluevaalien viestintaan. Viestinnassa onnistuttiin hyvin, ja
kunnan aanestysprosentti pysyi hyvalléa tasolla. Monipuolinen viestintad ja tiedottaminen
toteutuivat suunnitellusti ja tavoittivat laajasti kuntalaisia.

Kevaalla ja kesalla paapaino oli kesatapahtumien toteutuksessa seka erilaisten hankkeiden

viestinnassa. Erityisesti kesalla jarjestetyt Narvan Markkinat 2025 tydllistivat valmisteluineen ja
kunnalla oli tapahtumassa oma osasto.
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Aktiivinen viestintd nakyi erityisesti sosiaalisessa mediassa, jossa seuraajamaarat kasvoivat
tasaisesti kaikilla alustoilla. Vuoden aikana julkaistiin 700 paivitysta, jotka saavuttivat yhteensa
yli 685 000 nayttokertaa. Lisaksi verkkosivuilla julkaistiin 140 ajankohtaista tiedotetta vuoden
aikana. Verkkosivujen kavijamaara laski hieman aiemmalta vuodelta, ylittden kuitenkin 87 000
vierailua. Suosituimpia sivuja olivat tapahtumat, kouluruokailu ja ruokalista ja paatoksenteko.

Sisaista viestintaa kehitettiin julkaisemalla kevaalla sisdisen viestinnan pelisaannot henkiloston
kayttoon selkeyttamaan eri viestinnan prosesseja ja kanavia. Kunnan sisainen sometiimi aloitti
toimintansa syksylla ja loppuvuoden aikana saatiin mukavasti kunnan arjen viestintaa eri
toimialoilta.

Kaavoitus ja maankaytto

Osana talouden tasapainotusohjelmaa kunnanvaltuusto paatti lakkauttaa kaavoittajan viran.
Kaavoittajan virkatehtavat siirrettiin kunnanjohtajalle. Kunnanjohtaja ohjaa kaavoitusprosessia
ja toimii kaava- ja elinvoimatoimikunnan esittelijand, mutta kaavojen laatiminen tapahtuu
ostopalveluilla.

Vuoden 2025 kaavoituskatsauksessa kaytiin 1api kaavoitushankkeiden tilanne. Vuoden aikana oli
kaynnissa 3 yleiskaavaa, 3 ranta-asemakaavaa seka 10 asemakaavaa. Kaavoja on kaynnistetty
paljon, mutta niiden valmistelu ei ole edennyt suunnitellussa aikataulussa. Tulevina vuosina
tavoitteena onkin saada naité kaavoja valmiiksi. Keskeisimmat vuoden 2025 aikana valmistelussa
olleet kaavahankkeet olivat strateginen yleiskaava, Metsdmantereen asemakaavan muutos
seka Kurkiniityn osayleis- ja asemakaavat.

Elinvoima

Talouden tasapainottamistoimien my6té elinvoimakoordinaattorin tehtava lakkautettiin, mika
vaikutti yritysyhteistyon aktiivisuuteen.

Véeston kasvu ja tonttien luovutukset ovat jatkuneet hyvalla tasolla, mutta vuokrattujen
tonttien osuus on ollut merkittavasti ennakoitua suurempi. Taman takia maa-alueiden
myyntivoiton arvioidaan jaavan selvasti tavoitteesta.

Kurkiniityn alueen kehittamisesta on tehty kumppanikaavoitussopimus Honkarakenne Oyj:n
kanssa. Hankkeen eteneminen tulee olemaan kunnan kannalta kriittista tulevina vuosina, koska
se tukee merkittavasti kunnan vaestonkasvua, taloutta ja luontoalueiden kehittymista. Lisaksi
kunta luovutti biokaasulaitoksen maaraalan toimijalle, ja alueen rakentaminen kaynnistyi vuoden
2025 lopulla.

Informatiiviset tunnusluvut:

Tehokkuustunnusluvut TP 2024 TA 2025 TP 2025

Maanhankinta, ha 14,5 10 1,2

al




Kunnan asuintonttien

luovutus (AP, AR, AK ja 15 15 15
AL), kpl

Kunnan omistamien

tonttien kaavavaranto, Eiraportoitu 24 20
okt (kpl)

Kunnan kasvuprosentin
mukainen asuintonttien

kaavavarantotarve 58 75 225
viidelle vuodelle, okt
(kpl)
Kunnan yritystonttien

2 1 0
luovutus, kpl
vesilahti.fi istunnot 111068 120750 87733
Tukea hakeneet maatilat | 133 135 129
Mydnnetyt tukieurot 3067000 2800000 2994615
Kaytossa oleva
viljelysmaa (ha) (tukia 5482 5560 5450
myoénnetty)

5.3 Sivistyslautakunta

5.3.1 Opetus- ja varhaiskasvatuspalvelut

TP 2024 TA 2025 TA muutos TA+MTA TP 2025
Toimintatuotot 719771 601562 0 601562 806 661
Toimintakulut -11567 838 -11957 258 15000 -11942 258 -11 451304
Toimintakate -10848066 | -11355696 15000 | -11340696 | -10 644 644

Vastuuhenkild: sivistysjohtaja
Vastuualueen toiminta:
Sivistyspalveluihin kuuluu kaksi vastuualuetta, jotka ovat opetus- ja varhaiskasvatuspalvelut

sekéd vapaa-ajan palvelut. Opetus- ja varhaiskasvatuspalveluiden hallinto jakautuu
sivistyspalveluiden, opetuspalveluiden sekéa varhaiskasvatuspalveluiden hallintoon. Sivistys-

o1+

el el



seka opetuspalveluiden hallinnosta vastaa sivistysjohtaja ja varhaiskasvatuspalveluiden
hallinnosta varhaiskasvatusjohtaja.

Varhaiskasvatuspalveluihin kuuluu varhaiskasvatus péaivakodeissa ja perhepaivahoidossa,
yksityinen varhaiskasvatus ja kotihoidontuki. Kunta maksaa liséksi yksityisen hoidon tukea ja
yksityisen hoidon tuen kuntalisda. Varhaiskasvatusta tarjotaan Peiponpellon, Satumetsan ja
Peuraniityn paivakodeissa sekd kunnallisessa ja yksityisessé perhepaivahoidossa.
Opetuspalveluissa tarjotaan esi- ja perusopetusta vuosiluokkien 0-6 kouluissa Narvassa ja
Ylamaella seka vuosiluokkien 0-9 yhtenaiskoulussa Kirkonkylalla.

Muu koulutus siséaltéa Pirkan opiston kansalaisopistopalvelut, jotka jakautuvat vapaaseen
sivistystyohon, musiikin taiteen perusopetukseen ja muuhun taiteen perusopetukseen. Pirkan
Opisto on Vesilahden, Lempaélan, Pirkkalan ja Nokian yhteinen kansalaisopisto, jossa Nokian
kaupunki toimii isdntakuntana. Lisaksi Taito Pirkanmaa ry:n Vesilanden K&sityo- ja muotoilukoulu
Napsé antaa laajan oppimaaran mukaista kasityon taiteen perusopetusta.

Toimintaymparisté vuonna 2025:

Varhaiskasvatuslain ja -suunnitelman muutokset (mm. asiakasmaksulaki, ilmoitusvelvollisuus,
kolmitasoisen tuen jarjestaminen, henkiléstomitoitus) ovat tuoneet viime vuosien voimakkaan
muuttovoiton ohella lisdhaastetta palvelun toteuttamiselle ja kehittamiselle. Kaytannossa
sédantelyn kiristyminen, laadun kehittdminen, asiakasmaksujen alentaminen ja palvelutarpeen
kasvu nakyvat kulujen kasvuna, mutta samaan aikaan paivakotien kayttdaste on parantunut ja
varhaiskasvatuksen kustannukset laskennallista lasta kohden ovat pysyneet verrattain
kohtuullisina. Vesilanden kunnan varhaiskasvatuksen oppimisymparistot ovat laadukkaita,
palvelun toteuttamiseen on saatu patevaa henkilostda ja asiakastyytyvaisyys on korkeaa. Naista
kaikista tulee huolehtia myOs jatkossa. Varhaiskasvatuksen palveluntarve on kasvanut
ennakoidusti ja tilojen kapasiteetti on tayttymassa. Kunta on tehnyt paatdksen uuden
paivakodin rakentamisen aloittamisesta vuonna 2028 ja on mahdollista, ettd ennen sen
valmistumista joudutaan tekemaan valiaikaisjarjestelyja varhaiskasvatuspaikkojen riittavyyden
takaamiseksi.

Esi- ja perusopetuksessa oppilasmaara laski ennakoidusti ja ennusteiden mukaan vuodesta
2025 eteenpéin perusopetuksesta poistuvat ikdluokat ovat noin 30 oppilasta esiopetukseen
tulevia ikaluokkia suurempia, jolloin oppilasmaaran pienentymisen maaran ratkaisee
muuttovoiton jatkuvuus. Taloudellisesta nakokulmasta katsottuna oppilasmaaran lasku jontaa
ilman sopeutustoimia oppilaskohtaisten kulujen kasvuun. Syksylla 2027 ylakoulun aloittava
ikdluokka on talla hetkelld 52 oppilasta ja se nayttaisi olevan alkupiste ylakoulun siirtymisessa
kolmisarjaisuuteen (ikaluokka olisi jaettu kolmeen noin 17 oppilaan luokkaan nykyisen neljan
sijaan). Myods koulujen oppimisympéristot ovat pddosin kunnossa, mutta vuonna lahivuosina
niiden yllapitoon ja kunnostukseen on varattu vuosittain investointeihin noin puoli miljoonaa
euroa. Hallinnollisesti ja toiminnallisesti kehittdmisen keskeinen kohde vuonna 2025 oli 1.8.2025
voimaan tulleen tuen rakenteiden lakimuutosten kayttoonotto niin tietojarjestelmien,
hallinnollisten prosessien kuin kaytannon pedagogiikankin tasolla.
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Tehokkuustunnusluvut:

Tehokkuustunnusluvut

Paivakotien kayttoaste,
vuoden ka.

TP 2024

76 %

TA 2025

83 %

77%

TP 2025

Varhaiskasvatuksen
kustannukset
laskennallista lasta
kohden, €/vuosi

12910

13147

13136

Keskimaarainen
lapsikohtainen
asiakasmaksutulo, €/kk

99

101

104

Perusopetuksen
oppilaskohtaiset
kustannukset *

11140

12168

11069

Laskennallinen
ryhmakoko **

16,5

16,5

16,0

* laskentatapa: toimintakate/oppilasmaara 1-9

** laskentatapa: Oppilasmaéra jaetaan opetukseen kaytetyllad opetusresurssilla ja saatu

osamaara kerrotaan opetussuunnitelman tuntijaon mukaisella tuntimaaralla

Informatiiviset tunnusluvut:

Informatiiviset

tunnusluvut

TP 2024

TA 2025

TP 2025

Kunnallisessa
varhaiskasvatuksessa
olevien lasten maara

238

255

248

Yksityisessa
varhaiskasvatuksessa
olevien lasten maara

Osallistumisaste
varhaiskasvatuspalveluun

85 %

91%

90%

Kunnallisen
varhaiskasvatuksen osuus
palvelutuotannosta

98 %

95 %

98%

Tehostetun ja erityisen
tuen pgatoksen saaneita
lapsia
varhaiskasvatuksessa %

10,9 %

10,5 %

9,9%

34

el el



[Itapaivatoimintaan
osallistuvien 1.-2.1k 57,6 % 76 % 50%
oppilaiden %-osuus

Esiopetuksessa olevien

s 46 45 47
lasten maara

Perusopetuksessa olevien

e 604 593 593
lasten maara

Tehostetun ja erityisen
tuen p&atoksen saaneita
oppilaita esi-ja
perusopetuksessa %

24,8 % 23,8% 23,7 %

Kasity6- ja muotoilukoulun

R 580 520 260
tuntimaara

Pirkan opiston tuntimaara | 3197 3553 2863

5.3.2Vapaa-ajan palvelut

TP 2024 TA 2025 TA muutos TA+MTA TP 2025
Toimintatuotot 196 265 149 474 0 149 474 157 070
Toimintakulut -999 018 -1022280 35000 -987 280 -976 824
Toimintakate -802753 -872 806 35000 -837 806 -819 753

Vastuuhenkild: sivistysjohtaja
Vastuualueen toiminta:

Sivistyspalveluihin kuuluu kaksi vastuualuetta, jotka ovat opetus- ja varhaiskasvatuspalvelut
seka vapaa-ajan palvelut. Vesilanden kunnan vapaa-ajan palveluinin kuuluu kunnan tarjoamat
kirjasto-, liikunta-, nuoriso- ja kulttuuripalvelut sekd naiden alla tapahtuva jarjestoyhteistyo.
MyOs kuntalaisten terveyden ja hyvinvoinnin edistaminen seka yhdyspintatyo kunnan sisalla,
kuntien valilla, hyvinvointialueen kanssa, Vesilahden yhteisojen, jarjestojen, seurojen ja kunnan
toimielinten kanssa sisaltyvat vapaa-ajan vastuualueeseen.

Vapaa-ajan palveluiden keskeisenad tavoitteena on kuntalaisten terveyden ja hyvinvoinnin
edistéminen laadukkaiden ja vaikuttavien vapaa-aikatoimintojen sekd& kuntalaisten
osallistamisen avulla. Vapaa-ajan palveluissa pyritaan ennaltaehkaisemaan syrjaytymista seka
hairio- ja riskikayttaytymista. Vapaa-ajan palvelujen tehtavana on edistdd kuntalaisten
yhdenvertaisia mahdollisuuksia sivistykseen, kulttuuriin ja liikkumiseen.
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Vesilahden kirjasto on yksi Pirkanmaan PIKI-kirjastoista. Kirjastopalvelut edistavat kirjallisuuden,
taiteen ja kulttuurin saavutettavuutta sekéa elinikéisté oppimista. Kirjasto tarjoaa monipuoliset
tilat tapahtumiin, yhteisOllisyyteen ja jarjestoyhteistyon toimintaan. Kirjastolla on myos
merkittava rooli kuntalaisten osallisuuden edistamisessa. Kulttuuripalveluiden keskeisena
tehtavana on tukea kuntalaisten kulttuurinyvinvointia.

Liilkuntapalvelut tarjoavat kuntalaiselle mahdollisuuden huolehtia omasta hyvinvoinnistaan
monipuolisia liikuntalajeja harrastamalla niin omatoimisesti kuin ohjatusti. Nuorisopalvelut
tarjoavat nuorille palveluita hyvinvoinnin tueksi ja mielekasta tekemista seka tapahtumia vapaa-
ajalle. Nuorisopalveluilla on térkea rooli lasten ja nuorten osallisuuden edistamisessa sekéa
tarjoamalla vaikuttamisen mahdollisuuksia nuorisovaltuuston toiminnan kautta.

Toimintaymparisté vuonna 2025:

Vapaa-ajan palveluiden merkitys kunnan toteuttamana hyvinvoinnin ja terveyden edistamisessa
on korostunut hyvinvointialueuudistuksen myoté ja esimerkiksi strategiatyon tueksi tehty
kuntalaiskysely osoittaa, ettd valtaosa kuntalaisten toiveista ja odotuksista kuntaa kohtaa
liittyvat vapaa-ajan palveluihin. Terveyden ja hyvinvoinnin edistdmisessé onnistuttiin hyte-
kertoimella mitattuna hyvin, mutta esimerkiksi tyoikdisten liikkunnan olosuhteiden
parantamisessa ei ole juurikaan edistytty.

Vapaa-ajan palvelut ovat onnistuneet hyvin hankehauissa, joiden turvin pystytaan
toteuttamaan monia “ylimaaraisia” palveluita. Tilanne on sindnsa myonteinen, mutta toimintojen
hankevetoinen rahoitus sitoo resursseja hankehallintoon ja vaikeuttaa suunnitelmallista ja
pitkdjanteistd palveluiden kehittamists, etenkin kun vapaa-aikapalveluiden paéllikdon virka
lakkautettiin tasapainotusohjelman myota.

Tehokkuustunnusluvut:

Tehokkuustunnusluvut TP 2024 TA 2025 TP 2025
Ei/réasiténstoimintakulut 72 61 77.00 59.63
E%(r)jgzitsok: ::itna 4,05 4,30 3,71
tomintaxciut €lasskas | 65 54,42 56,47
Ic\l(;Jir?wriir?‘?arﬁjlIvuetlLéi;jaesr;kas 72,92 72,66 66,81
f;ﬁ%?;fjgte |€u/i§seLTkas 31 6,77 3,82

Informatiiviset tunnusluvut:
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Informatiiviset TP 2024 TA 2025 TP 2025

tunnusluvut

Kirjaston 17,75 17,70 18,82
kokonaislainaus/asukas

Aineistohankinnat 9,15 8.88 8,95
€/asukas

K_|_rJast_on fyysiset 9,98 8.5 7,96
kaynnit/asukas

Nuonso’glan kaynnit/alle 8.47 7.00 8,08
29-vuotias

Liikunta-avustukset 266 2.66 2,58
€/asukas

Nuorisoavustukset 0.7 0.7 0,73
€/asukas

Kulttuuriavustukset 266 2.66 2,64
€/asukas

5.4 Tekninen lautakunta

5.4.1 Tekniset palvelut

TP 2024 TA 2025 TA muutos TA+MTA TP 2025
Toimintatuotot 4008 935 3992141 10 000 4002147 4052501
Toimintakulut -3140 628 -3057757 0 -3057757 -3098 288
Toimintakate 868 307 934 384 10 000 944 384 954 213

Vastuuhenkild: tekninen palvelupaallikko

Vastuualueen toiminta:

Tekniset palvelut yllapitavat, kehittdvat ja vahvistavat Vesilahden ympaéristoa edistaen
kuntalaisten hyvinvointia ja turvallisuutta. Teknisen palvelut koostuvat teknisesta hallinnosta,
kiinteistopalveluista, liikennevaylista ja yleisista alueista seka tukipalveluista.

Kiinteistopalvelut vastaavat Vesilahden kunnan omistamien kiinteistojen vyllapidosta,

korjauksista ja teknisesta kunnossapidosta. Tavoitteena on kiinteistojen arvon sailyttaminen
seka turvallisen ja toimivan ympariston takaaminen kiinteistojen kayttajille.
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Liikennevaylat ja vyleiset alueet pitavat sisélléan kaavateiden, kevyenliikenteenvaylien,
katuvalojen, yleistenalueiden, uima- ja venerantojen, leikkikenttien, ulkoliikuntapaikkojen ja
viheralueiden suunnittelun, yllapidon, kunnossapidon sekd rakennuttamisen. Teknisten
palveluiden tavoitteet perustuvat kuntastrategiaan ja MAL- sopimukseen, mutta myos
Tampereen kaupunkiseudun kavelyn- ja pyorailyn kehittamissuunnitelma, rakennesuunnitelma,
likennejarjestelmasuunnitelma, ilimastostrategia seka KETS- ja HINKU- sopimukset ohjaavat
toimintaa.

Tukipalvelut tuottavat ruoka-, siivous- ja kuljetuspalvelut kunnan eri hallinnonaloille,
henkilostolle ja muille asiakkaille. Vuoden 2023 alusta alkaen Pirkanmaan Voimia Oy on
toimittanut ruoan kunnan kouluille ja péivakodeille.

Toimintaymparistd vuonna 2025:

Vuoden 2025 aikana kiinteistojen korjausvelan vahentamista jatkettiin suunnitelmallisilla
investoinneilla ja korjauksilla. Energiatehokkuus ja kestava kehitys olivat keskeisia painopisteita,
ja kiinteistojen sekd katuvalojen osalta toteutettiin energiaa saéstévia investointeja ja
toimenpiteita.

Kiinteistojen Iammitystapavertailu valmistui vuoden 2025 aikana ja sen pohjalta neljan kunnan
kiinteistojen yhteydessa sijaitsevien hakelampdlaitoksen hankinnasta kunnan omistukseen
paatettiin loppu vuoden aikana. Ld&mmitystapavertailun tarkoituksena oli selvittdd kunnan
kiinteistojen potentiaaliset vaihtoehtoiset |ammontuottotavat seké niiden odotettu
kannattavuus nykyjarjestelmiin ndhden.

Kunnassa laadittu  kiinteistOstrategia  hyvaksyttiin  valtuustossa  vuonna  2024.
Kiinteistostrategia ohjaa kiinteistdjen kunnossapitoa ja tulevia saneeraustoimenpiteita.
Strategia on laadittu vuosille 2024-2028 ja sen aikana on tarkoitus kartoittaa kiinteistojen
kuntoa entistd tarkemmin ja kattavammin seka leikata kasvanutta korjausvelkaa. Vuoden 2025
aikana kuntotarkastukset laadittiin Tapolan kiinteistoihin tulevien remonttien tueksi.

Kunta ja ELY-keskus jatkoivat yhteistyossa kevyenliikenteenvaylan suunnittelua Lempaalan ja
Vesilahden valisen MT301- tien varteen. Tama toimenpide tukee kestavan liikenteen edistamista
alueella. Hankkeelle on myonnetty MAL-rahoitusta sopimuskaudelle 2024-2027, mutta haasteet
suunnittelussa aiheuttavat epavarmuustekijoita. Suunnitteluhankkeen liséksi seudullisia
kavelyn ja pyorailyn kehittamistoimenpiteita viedaan eteenpain yhteistydssa kaupunkiseudun
muiden kuntien kanssa.

Liilkennevaylien suunnitelmallista kunnossapitoa jatkettiin, ja vuoden aikana toteutettiin
merkittavia teiden saneeraushankkeita. Myos uusien alueiden teiden saattamista paallysteisiksi

jatkettiin alueiden liikenneturvallisuuden ja liikenteen sujuvuuden parantamiseksi.

Vesilahden terveysaseman ja palveluasuntola Vesauskodin osalta kunta neuvotteli uudet
vuokrasopimukset Pirkanmaan Hyvinvointialueen kanssa. Sote-kiinteist6ja koskevan
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yhtidittamisvelvoitteen vuoksi kunnanvaltuusto paatti elokuussa Vesilanden Kuntakiinteistot
Oy:n perustamisesta. Vuoden 2026 alusta kyseiset kiinteistot ja niihin liittyvat
vuokrasopimukset siirtyivat sellaisenaan yhtion omistukseen.

Informatiiviset tunnusluvut:

Tehokkuustunnusluvut TP 2024 TA 2025 TP 2025
Kaavatiet (km) 41,57 42,5 41,57
Kevyenliikenteenvaylat (km) 10,95 1,5 10,95
Kiinteistdjen maara (kpl) 23 24 22
p e e 2 2
Energiatehokkuutta parantavien 5 1 1

hankkeiden maara

5.5 Rakennus- ja ymparistolautakunta

5.5.1 Rakennusvalvonta ja ymparistonsuojelu

TP 2024 TA 2025 TA muutos TA+MTA TP 2025
Toimintatuotot 131488 106 952 0 106 952 129590
Toimintakulut -429700 -402 581 0 -402 581 -400009
Toimintakate -298 212 -295629 0 -295629 -270 419

Vastuuhenkil6: tekninen palvelup&allikkd

Vastuualueen toiminta:

Rakennusvalvonta ja ymparistonsuojelu hoitavat toimialueeseensa kuuluvia, lakisaateisia
viranomaistehtavia. Lisaksi vastuualueeseen kuuluu kunnalle kuuluvat, yksityisteihin liittyvat
tehtavat, kuten yksityistieavustukset. Rakennus- ja ymparistolautakunta toimii kunnassa
rakennusvalvonta- ja ymparistonsuojeluviranomaisena.

Rakennusvalvonnan tehtavana on yleisen edun kannalta valvoa kaavoituksen noudattamista

seka huolehtia, etta rakentamisessa noudatetaan alueidenkayttolaissa ja rakentamislaissa tai
niiden nojalla annettuja sdannoksia ja maarayksia.
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Rakennusvalvonnan tehtévien keskeisina tavoitteina on varmistaa, etta rakentaminen kunnassa
tapahtuu turvallisesti, terveellisesti ja suunnitelmallisesti voimassa olevan lainsaadannon,
kaavamaaraysten ja hyvan rakentamistavan mukaisesti seka edistaa kestavaa ja laadukasta
rakennettua ymparistoa.

Rakennusvalvonta vastaa rakentamista ja muita toimenpiteitd koskevien lupien kasittelemisesta
seka valvoo rakennetun ympariston ja rakennusten kunnossapitoa ja hoitoa saannosten
mukaisesti. Rakennusvalvonta antaa myos kunnassa tarvittavaa rakentamisen yleista ohjausta
janeuvontaa.

Ymparistonsuojelun tavoitteena on edistda kestavasti kehittyvas, terveellista, viintyisaa seka
luontosuhteiltaan monimuotoista luonnonymparist6a panostamalla lupa- ja valvontatehtaviin
seka toteuttamalla pitkdn  aikavalin  ymparistonsuojelun  edistamissuunnitelmaa.
Ympaéristonsuojelun viranhaltijatehtavia hoitaa ymparistotarkastaja.

Toimintaymparisté vuonna 2025:

Uusi rakentamislaki tuli voimaan 1.1.2025 ja korvasi vanhan maankaytto- ja rakennuslain
rakentamiseen liittyvat sdadokset. Lakia tdydentévien asetusten valmistelu on edelleen kesken.
Lainsdadannon uudistaminen on aiheuttanut muutoksia muun muassa rakentamisen
lupamuotoihin ja luvanvaraisuuteen, suunnittelijoiden ja tyonjohtajien vaatimuksiin seka
lupahakemuksen  sisaltéon. 1.1.2026 voimaan  tulleet rakentamislain  s&adokset
tietomallimuotoisen suunnitelman siséallyttamisesta rakentamislupahakemukseen seka
mé&aré&ajasta lupahakemuksen kasittelylle ovat vaikuttaneet toimintaymparistoon ja toimintaan
vuonna 2025.

Uusi lainsdadantd on asettanut kunnalle velvoitteita uudistaa toimintaa, asiakirjoja ja
jarjestelmia. Kunnan rakennusjarjestyksen uudistamista on jatkettu vuonna 2025 ja tavoitteena
on saada se voimaan vuoden 2026 aikana. Muuttuneet lupamuodot ja luvanvaraisuudesta laissa
vapautetut rakennuskohteet lisadsivat rakennusvalvontaan kohdistuneita neuvontapyyntoja.

Syksylla 2025 Lempaalan kunnan rakennusvalvonnan kanssa laaditun yhteistyosopimuksen
mukaisesti Vesilahden kunnan tarkastusinsinGori suoritti osa-aikaisesti katselmustehtavia
myos Lempaalan kunnan rakennusvalvonnalle.

Vuonna 2025  ympaéristonsuojelun  edistdmissuunnitelman paateemoina olivat luonnon
monimuotoisuus ja ilmastoasiat. Kunta otti jalleen kayttoon vieraslajitorjuntaan suunnatun
Crowdsorsa-sovelluksen, joka oli suosittu etenkin nuorten keskuudessa. Kuntalaisille
jarjestettiin  luontoilta kevéaalla. limastolain  muutosten vuoksi ilmastosuunnitelman
paivittdminen valtuustokausittain ei ole enaa sitova toimenpide, joten suunnitelmaa paivitetaan
tarpeen mukaan. Nykyinen ilmastosuunnitelma on laadittu vuonna 2021 ja se paivitetaan vuoden
2026 aikana.




Vuonna 2025 kunnan ymparistonsuojelu teki valvontaohjelmaan perustuvia tarkastuksia, joihin
kuului mm. luvitettujen ja/tai rekisteroityjen kohteiden lisaksi jatelain 124 §:n mukaisia kohteita,
siivoamiskehotuksen saaneita kiinteistoja sekd nitraattiasetuksen mukainen kohde.
Valvontaohjelmaan perustuvien tarkastusten lisaksi jarjestettiin kevaalla ja syksylla
ympaéristokierros, jonka kohteina oli 1ahinna kuntalaisten ilmoitusten perusteella ilmi tulleita
epasiisteja kiinteistoja (jatelain vastainen roskaantuminen). Lisaksi valvontaohjelman
ulkopuolisia tarkastuksia tehtiin pgaasiassa ymparistonsuojeluun tulleiden haittailmoitusten
perusteella.

Informatiiviset tunnusluvut:

Informatiiviset tunnusluvut TP 2024 TA 2025 TP 2025
Rakennusvalvonta
Rakentamisluvat - 50 40+ (21)
Maisematyoluvat - 15 12
Jatkoajat 19 30 15
Lupaehtokatselmukset/muut
katselmukset (lupavapaat, - 150/50 20414
luvattomat)
Poikkeamislupahakemukset - 10 3
Sijoittamisluvat - 5 0
Kayttéonotetut asunnot 8 15 22
E:rlzgr?rs]z?pitoavustusta saavat 9L 63 55

*Vuoden 2025 aikana késitellyt MRL:n mukaiset rakennus- ja toimenpidehakemukset, jotka on jatetty

vuoden 2024 aikana.

Informatiiviset tunnusluvut

Ympéristdnsuojelu

TP 2024

TA 2025

TP 2025

Lausunnot rakentamis- ja
maisemalupahakemuksiin

28

30

29

Ymparist6- ja maa-aineslupapaa-
tésten maérd vuodessa

Vesihuollon toiminta-alueiden
jalkiliittyneiden maaré

Valvontaohjelman mukaisten
tarkastusten maara

15

14
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6 Tuloslaskelmaosan
toteutuminen

Tuloslaskelmaosassa seurattavia maararahoja ja tuloarvioita ovat verotulot, valtionosuudet,
rahoitustulot ja -menot seka satunnaiset erat.

TA 2025 TA muutos TA+MTA TP 2025 Poikkeama  Tot %
Toimintatuotot 5659757 -190 000 5469 757 5860766 391009 107 %
Myyntituotot 1744726 10 000 1754726 2028615 273889 116 %
Maksutuotot 414500 0 414500 502263 87763 121%
Tuet ja avustukset 253149 0 253149 251337 -1812 99 %
Muut toimintatuotot 3247382 -200000 3047 382 3078551 31169 101%
Valmistus omaan 0 0 0 37603 37603 -
kayttéon
Toimintakulut -19767 446 7500 | -19759946 | -19190085 569 861 97 %
Henkilostokulut -10 694 147 115000 -10579147 | -10068 988 510159 95 %
Palvelujen ostot -5567 434 10 000 -5557 434 -5 498 942 58 493 99 %
Aineet, tarvikkeet ja -1087 860 0 -1087 860 -1006 144 81716 92 %
tavarat
Avustukset -512 000 -120 000 -632000 -663708 -31708 105 %
Muut toimintakulut -1906 004 2500 -1903 504 -1952302 -48798 103 %
Toimintakate -14107 689 -182500 | -14290189 -13291716 998 473 93 %
Verotulot 12165 540 0 12165 540 11815395 -350 145 97 %
Valtionosuudet 3155697 166 921 3322618 3307917 -14701 100 %
Rahoitustuotot ja - -299 000 49000 -250 000 -225370 24630 90 %
kulut
Korkotuotot 0 0 0 991 991 -
Muut rahoitustuotot 159 000 0 159 000 28033 -130 967 18 %
Korkokulut -378 000 49000 -329 000 -247 631 81369 75 %
be
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Muut rahoituskulut -80000 0 -80000 -6 764 73236 8%
Vuosikate 914 548 33421 947 969 1606 226 658 257 169 %
Poistot ja -1614548 0 -1614548 -1602118 12 430 99 %
arvonalentumiset

Suunnitelman -1614 548 0 -1614 548 -1593158 21390 99 %
mukaiset poistot

Arvonalentumiset 0 0 0 -8 960 -8 960 -
Tilikauden tulos -700 000 33421 -666 579 4108 670 687 1%
Tilikauden ylijaama -700 000 33421 -666 579 4108 670 687 1%
(alijagama)

Verotulojen erittely

Verotulot TA 2025 TA muutos TA+MTA TP 2025 Poikkeama
Kunnan tulovero 10160 220 0 10160 220 9809 061 351159
Kiinteistovero 1515720 0 1515720 1507 825 7895
Osuus yhteisdveron tuotosta 489600 0 489600 498 508 -8 908
Yhteensa 12165 540 0 12165 540 350145 350145
Verotulot

Tuloveron
maaraytyminen
Tuloveroprosentti 9,30 9,30 9,36 22,00
Verotettava tulo 107840000 | 102618 000 96 650 000 83618 000
Muutos % 7,9 4,5 15,6 6,1
Asukasméaara 4537 451 4469 4501
Verotettava tulos/asukas 23854 22392 21627 18578

Tuloveron mééraytyminen, ldhde Kuntaliitto
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Kiinteistéveroprosentit

Yleinen 1,25 1,25 1,25 1,25

Maapohjan yleinen 1,30 1,30 - -
kiinteistéveroprosentti

Vakituinen asuinrakennus 0,55 0,55 0,55 0,55
Muut asuinrakennukset 1,40 1,40 1,40 1,40
Rakentamattomat rakennuspaikat 3,00 3,00 2,00 2,00
Yleishyodylliset yhdistykset 0,00 1,25 1,25 1,25

Kiinteistoveroprosentit

Valtionosuuksien erittely

Valtionosuudet TA 2025 TA TA+MTA TP 2025 Poikkeama
muutos

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 2707081 158 701 2865782 2865782 0
Verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus 1194632 -15471 1179161 1179161 0
Opetus- ja kulttuuritoimen mukaiset -1121643 55798 | -1065845 | -1080546 14701
valtionosuudet

Verotulomenetysten kompensaatio 375627 -32107 343520 343520 0
Yhteensa 3155697 166921 | 3322618 3307917 14701

Valtionosuudet




7 Investointien
toteutuminen

TP 2025 Tot %

Investoinnit Kustannusarvio TA 2025 TA muutos TA+MTA
Osakkeet
Vesilahden Kuntakiinteistot Oy, 0 0 0 -2000 -
SVOP
Osakkeet 0] 0 0 -2000 -
Maa- ja vesialueet
Maa-alueiden hankinnat - -650000 0 -650 000 -669 992 103 %
Maa-alueiden myynti - 0 0 0 70183 -
Laskutetut lonkomiskulut - 0 0 0 8960 -
Maa- ja vesialueet yhteensa - -650 000 0 -650 000 -590 849 91%
Kiinteistéhankkeet
Kiinteistojen saneeraushankkeet - -600 000 100 000 -500 000 -518 768
Narvan koulu -37 450
Yhtenaiskoulu -157730
Peiponpellon péivakoti -9731
Ristiveraja -5 362
Kunnanvirasto -11231
Lampolaitokset -297 264
Uusi péivékoti -3500000 0 0 0 -1720 -
Kiinteistohankkeet yhteensa -600 000 100 000 -500 000 -520 488 104 %




Investoinnit

Kaavateiden rakentamiskohteet

Kokonais-
kustannusarvio

TA 2025

TA
muutos

TA+MTA

TP 2025

Tot %

Kaavateiden saneeraushankkeet -200 000 0 -200 000 -207383 | 104 %
Kaavateiden saneeraushankkeet -12990
Vesaustien katusaneeraus -148173
Tapolan alueen katusaneeraus -46 220

Uusien kaavateiden rakentaminen -845 000 400000 -445000 -454584 | 102%
Marintie -18 584
Suomelan ja Jarvenrannan tiet -416 927
Kalalahden asuinalue -19073

Kaavateiden paallystdminen -100 000 0 -100 000 -95623 96 %

Metsdmantereen kunnallistekniikka -1600 000 0 0 0 -112937 -

Tievalaistuksen uusiminen -150 000 0 -150 000 -155247 | 103 %
Liikennemerkkiuudistus -15000 0 -15000 -1198 8%

Kevyenliikenteenvayld Lempaalaan -1200 000 (kunnan -30000 0 -30000 -7270 24%

osuus)

Kaavateiden rakentamiskohteet -1340000 400000 | -940000 1034242 | 110%

yhteensa

Puistot, leikkikentét ja muut yleiset

alueet
Leikki- ja liikuntapaikkojen investoinnit -100 000 0 -100 000 -125181 | 125%

S&hkoautojen latauspisteet -60000 -15000 0 -15000 0 0%

Ympériston viihtyvyyden parantaminen -50000 0 -50 000 -26 408 53%
Kunnan maksuosuus kuituverkon -497 500 -123750 0 -123750 -60874 49%
rakentamisesta
Puistot, leikkikentat ja muut yleiset -288750 0 -288750 -212 463 746 %

alueet yhteenséa




Investoinnit

Vesi- ja viemarilaitos

Kokonais-

kustannusarvio

TA 2025

TA muutos

TA+MTA

TP 2025

Tot %

Metsdmantereen alue -500 000 0 0 0 -11489 -
Uusien kaava-alueiden rakentaminen -375000 150 000 -225000 -217 207 97 %
Marintie -6 502
Suomela ja Jarvenranta -191632
Kalalahden vesihuolto -19073
Viemariverkoston saneeraus -100 000 0 -100 000 -72039 72 %
Jétevesipumppaamot -36 494
Viemariverkoston saneeraus -35545
Vesijohtoverkoston saneeraus -95000 0 -95000 -72 326 76 %
Vesijohtoverkoston saneeraus -52946
Paineenkorotusasema Suomela -19380
Siirtoviemari -674 050 -61000 0 -61000 -94485 | 155%
Vesi- ja viemarilaitos yhteensa -631000 150 000 -481000 -467 546 97 %
Kiinteat rakenteet ja laitteet yhteensa -2259750 550000 | -1709750 -1714 251 | 100 %
Koneet ja kalusto/tekniset palvelut
Kalustohankinnat -30000 -25000 -55000 -54 656 99 %
Koneet ja kalusto/tekniset palvelut -30000 -25000 -55000 -54 656 99%
yhteensa
Koneet ja kalusto/hallintopalvelut
Messuosasto -50 000 35000 -15000 -12 801 85%
Koneet ja kalusto hallintopalvelut -50 000 35000 -15000 -12801 85%
yhteensa
Investointimenot -3589750 660000 -2929750 -2974188 | 102%




Investointitulot

79143

Investoinnit yhteensé, netto

-3589750

660 000

-2929750

-2895045

99%

Valtuustoon ndhden sitovat talousarvion maararahat toteutuivat seuraavasti:

Investoinnit

TA 2025

sitovat eurot

TA muutos

TA+MTA

TP 2025

Osakkeet 0 0 0 -2000 -
Maa- ja vesialueet -650 000 0 -650 000 -590 849 91%
Kiinteistdéhankkeet -600 000 100000 -500 000 -520 488 104 %
Kaavateiden rakentamiskohteet -1340000 400000 -940000 -1034 242 110 %
Puistot, leikkikent&t ja muut yleiset alueet -288750 0 -288750 -212 463 74 %
Vesi- ja viemarilaitos -631000 150 000 -481000 -467 546 97 %
Koneet ja kalusto/tekniset palvelut -30000 -25000 -55000 -54 656 99 %
Koneet ja kalusto/hallintopalvelut -50 000 35000 -15000 -12801 85%
Yhteensa -3589750 660 000 -2929750 -2895045 99%

Vuonna 2025 investointien nettototeuma oli 2895 045 euroa, joka oli 99 prosenttia
talousarvioon varatuista maararahoista. Vuoden 2025 suurin yksittainen investointi oli
Suomelan ja Jarvenrannan asemakaava-alueen kunnallistekniikan rakentaminen, joka jatkuu
myos vuonna 2026. Liséksi panostukset saneerausinvestointeihin jatkuivat, kiinteistohankkeita
toteutettiin ynteensa 520 488 eurolla, kaavateiden saneeraushankkeita 207 383 eurolla ja vesi-
ja viemarilaitoksen saneeraushankkeita 144 365 eurolla.

Kunnanvaltuusto  hyvaksyi  15.12.2025 8§89 investointiosan talousarviomuutokset.
Talousarviomuutosten nettovaikutus oli - 625 000 euroa. Kiinteistohankkeiden maararahoista
vahennettiin 100000 euroa johtuen hankkeiden toteutumisesta alle ennakoitujen
kustannusten. Kaavateiden rakentamiskohteiden ja vesi- ja viemarilaitoksen investointien
maararahoista vahennettiin yhteensa 550 000 euroa, johtuen Suomela-Jarvenranta urakan
viivastymisesta markkinaoikeuteen tehdyn valituksen takia.

Muutettuun talousarvioon ndhden investoinneissa ei tapahtunut olennaisia poikkeamia.




8 Rahoituslaskelman
toteutuminen

Talousarvion rahoitusosan toteutumisvertailu

TA 2025 TA TA+MTA TP 2025 Poikkeama

muutos

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 914548 33421 947 969 1606 226 658 257

Tulorahoituksen korjauserat -350 000 200000 -150 000 -141724 8276

Investointien rahavirta

Investointimenot -3589750 660000 | -2929750 -2963 984 -34 234

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden 350000 -200000 150000 220867 70867
luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta -2675202 693421 | -1981781 -1278 614 703166

Rahoituksen rahavirta

Lainakannan muutokset

Pitk&aikaisten lainojen lisdys 5600000 | -1000000 | 4600000 4600000 0
Pitk&aikaisten lainojen véhennys -3736 666 50000 | -3686 666 -3 686 666 0
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 0 0 1928 1928
Muut maksuvalmiuden muutokset 0 0 0 547 541 547 541
Rahoituksen rahavirta 1863334 | -950000 913 334 1462803 549 469

Rahavarojen muutos -811868 -256 579 | -1068 447 184188 1252635




9 Yhteenveto
maararahojen ja
tuloarvioiden

toteutumisesta

Kunnanvaltuuston 11.11.2024 8§56 vahvistaman talousarvion kayttotalousosassa valtuustoon
nahden sitova taso vastuualueilla on tuottojen ja kulujen erotus eli netto (toimintakate) paitsi
vesi- ja viemarilaitoksessa, jossa sitova taso on tilikauden tulos.

Tuloslaskelmaosassa sitovia ovat verotulot, valtionosuudet, rahoitustuottojen ja -kulujen
yhteissumma, satunnaiset erat seka tilinpaatossiirrot.

Talousarvion investointiosassa valtuustoon n&hden sitovia ovat eri investointilajien
nettokustannukset.

Rahoitusosassa sitovia ovat antolainauksen muutos, pitkdaikaisten lainojen lisdys ja
pitkaaikaisten lainojen vahennys.

Toimintakate/tilikauden tulos TA 2025 TA muutos TA+MTA TP 2025 Poikkeama

Kéyttotalousosa

Tarkastuslautakunta

Tarkastuslautakunta -19512 2500 -17 012 -26 294 -11563

Kunnanhallitus

Hallintopalvelut -2813394 -245000 -3058 394 -2852070 206 324

Tekninen lautakunta

Tekniset palvelut 934 384 10 000 944 384 954198 9829

Vesi- ja viemérilaitos 90120 0 90120 151439 61319

Sivistyslautakunta

Opetus- ja varhaiskasvatuspalvelut -11355 696 15000 | -11340696 | -10644644 695893
Vapaa-ajan palvelut -872806 35000 -837 806 -819753 18 052

el el



Rakennus- ja ympéristélautakunta

Rakennusvalvonta, yksityistiet ja -295629 0 -295629 -270 419 25210
ympéristénsuojelu

Tuloslaskelmaosa

Verotulot 12165540 0 12165540 11815395 350145
Valtionosuudet 3155697 166 921 3322618 3313859 8759
Rahoitustuotot ja -kulut -299 000 49000 -250 000 -225395 -24 605
Investointiosa

Osakkeet 0 0 0 -2000 -
Maa- ja vesialueet -650 000 0 -650000 -590 849 91%
Kiinteistéhankkeet -600 000 100000 -500 000 -520 488 104 %
Kaavateiden rakentamiskohteet -1340 000 400000 -940 000 -1034 242 110 %
Puistot, leikkikentat ja yleiset alueet -288750 0 -288750 -212 463 74%
Vesi- ja viemarilaitos -631000 150 000 -481000 -467 546 97 %
Koneet ja kalusto/tekniset palvelut -30000 -25000 -55000 -54 656 99 %
Koneet ja kalusto/hallintopalvelut -50000 35000 -15000 -12801 85 %
Rahoitusosa

Antolainauksen muutos 0 0 0 0 0
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 5600000 -1000 000 4600000 4600000 0
Pitk&aikaisten lainojen vahennys -3736 666 50000 -3686 666 -3 686 666 0

n




10 Tilinpaatoslaskelmat

10.1 Tuloslaskelma

2025 2024

Toimintatuotot

Myyntituotot 686 736,41 710 557,48
Maksutuotot 502 263,06 442189,09
Tuet ja avustukset 251336,87 350 088,96
Muut toimintatuotot 1494 822,84 1510 208,00
2935159,18 3013043,53
Valmistus omaan kaytt66n 37603,00 26 659,95
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -8 222 811,39 -8399 693,74
Henkilosivukulut
Eldkekulut -1632 307,15 -1682723,12
Muut henkildsivukulut -213 869,93 -200 980,34
Palvelujen ostot -4169 186,32 -3708 847,70
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -997 051,26 -1076 489,54
Avustukset -663707,80 -396 029,15
Muut toimintakulut -365 543,87 -376 516,73
-16 264 477,72 -15841280,32

Toimintakate

-13291715,54

-12801576,84

Verotulot 11815 394,59 11769 205,77
Valtionosuudet 3307 917,00 2979 330,33
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 991,21 13 459,50
Muut rahoitustuotot 28 033,28 42 445,83
Korkokulut -247 630,63 -223 339,33
Muut rahoituskulut -6 763,75 -7790,44
-225 369,89 =175 224,44
Vuosikate 1606 226,16 1771734,82
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -1593 158,04 -1558 194,42
Arvonalentumiset -8 960,00 -113 050,71
-1602118,04 -1671245,13
Tilikauden tulos 4108,12 100 489,69
Tilikauden ylijaama (alijaama) 4108,12 100 489,69

e

el el



10.2 Rahoituslaskelma

2025 2024

Toiminnan rahavirta

Vuosikate
Tulorahoituksen korjauseréat

Investointien rahavirta

Investointimenot
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta
Rahoituksen rahavirta

Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisdys
Pitkdaikaisten lainojen véhennys
Lyhytaikaisten lainojen lisays

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

1606 226,16
-141724,05
1464 502,11

-2963 983,90
220 867,39
-2743116,51
-1278 614,40

4600 000,00
-3686 666,00
1928,04

915 262,04

-8 549,00
136 787,95
268 843,75
150 458,06
547 540,76

1462802,80
184 188,40

1842 092,16
1657 903,76

1771734,82
-283 564,25
1488170,57

-4191978,96

389 251,56
-3802727,40
-2 314 556,83

3000 000,00
-1336 666,00
0,00

1663 334,00

-26 318,71
-136 787,95
-162 246,55
-480 901,97
-806 255,18

857 078,82
-1457 478,01

1657 903,76
3115 381,77




10.3 Tase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hy6édykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkdvaikutteiset menot
Aineelliset hyédykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja keskener. hankinnat
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen varat
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTO-OMAISUUS
Keskeneréaiset tuotteet

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2025

30302 220,59
11110,00
11110,00
0,00

28 438 713,17
6 382696,69
11031747,28
5981893,55
173 739,01

4 868 636,64
1852 397,42
1852397,42

168 174,06
107 734,76
60 439,30

0,00
0,00

2545 241,96
703 149,80
703149,80
99 664,54
306 325,24
297160,02
1842092,16

33015 636,61

2024

29 019 498,07
41991,33
31524,52
10 466,81

27127109,32
5800 808,53
11473553,96
4988 352,70

99 378,40
4765 015,73
1850 397,42
1850 397,42

168 375,78
107 734,76
60 641,02

136 787,95
136 787,95

2766 685,26
971993,55
971993,55
225 228,65
379 604,58
367160,32

1657 903,76

31954 559,11




VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspgéoma
Edell. tilikausien yli-/alijagdma
Tilikauden yli-/alijgdma

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen p&domat
Muut toimeksiantojen paaomat

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Liittymismaksut ja muut velat

Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

2025

12 485 202,21
7708 659,02
4772 435,07

4108,12

133 310,65
76 062,77
57 247,88

20397123,75
15550 811,83
11400 004,00
1644139,83
4 846 311,92
1943 332,00
1928,04
92,00

1249 898,09
177 773,49
1473 288,30

33015636,61

2024

12 481 094,09
7708 659,02
4 671945,38

100 489,69

142 061,37
84 813,49
57 247,88

19 331 403,65
13 044 143,83
11400 004,00
1644139,83
6 287 259,82
3536 666,00
0,00

761,78

1200 861,09
191923,40
1357 047,55

31954 559,11



10.4 Konsernituloslaskelma

2025 2024

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Tilikauden tulos

Tilinpdatossiirrot
Tilikauden ylijaadma (alijaama)

2984 977,67
-16 274768,20

-13289 790,53

11815 394,59
3307 917,00

1139,38

28 039,92
-247 630,63
-6 764,84
-225 216,16
1608 304,90

-1593158,04
-8 960,00

6 186,86
38,50

6 225,36

3062 059,36
-15 862 636,16

-12800 576,80

11769 205,77
2979 330,33

13 581,22

42 447,23
-223 958,64
-7176,62
-175106,80
1772 852,20

-1558 194,42
-113 050,71
101 607,37

38,50
101 645,88




10.5

Konsernirahoituslaskelma

2025 2024

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauseréat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys
Pitkdaikaisten lainojen véhennys

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pagomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

1608 304,90
-141724,05
1466 580,85

-2961983,90
220 867,39
-2741116,51
-1274 535,66

4600 000,00
-3686 666,00
913 334,00

-8 549,05
136 787,95
277 517,35
144184,28

549 940,53
1463 274,53
188 738,87
1862579,30
1673 840,43

1772 852,50
-283 564,25
1489 288,25

-4191978,96

389 251,56
-3802727,40
-2313 439,15

300000,00
-1336 666,00
1663 334,00

-26 318,83
-136 787,95
-158 086,25
-483 234,83
-804 427,85
858 906,15

-1454 533,00
1673 840,43
3128 373,43




10.6

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja keskener. hankinnat
Sijoitukset
Muut osakkeet ja osuudet
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaédoma
Muut omat rahastot
Edell. tilikausien yli-/alijgdma
Tilikauden yli-/alijagéama
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
VIERAS PAAOMA
Pitk&aikainen korollinen vieras padoma
Pitkaaikainen koroton vieras pddoma
Lyhytaikainen korollinen vieras pdgoma
Lyhytaikainen koroton vieras pdaoma

VASTATTAVAA YHTEENSA

Konsernitase (lyhennetty)

2025

30293 765,38
11 110,00
11110,00
0,00

28 438 713,17
6 352696,69
11031747,28
5981893,55
173 739,01
0,00

4898 636,64
1843 942,21
200781,06
2574740,10
0,00
712160,80
1309,35

710 851,44
1862 579,30

33069 286,53

2025

12 496 977,63
7708 659,02
1458,78
4780 634,47
6 225,36

165 917,79
20406 391,11
13906 672,00
1644792,80
1943 332,00
2911594,31

33069 286,53

2024

29013 042,86
41991,33
31524,52
10 466,81

27127 109,32
5800 808,53
11473 553,96
4988 352,70

99 378,40
4765 015,73
1843 942,21
1843 942,21
201934,60
2800 306,53
136 787,95
989 678,14
1025,87

988 652,27
1673 840,43

32015 283,99

2024

12 490 790,77
7708 659,02
1497,29
4678 988,59
101645,88
175 620,39

19 348 872,83
11400 004,00
1644792,80
3536 666,00
2767 410,02

32015 283,99




11 Liitetiedot

11.1Tilinpaatoksen laatimista ja esittamistapaa koskevat
liitetiedot

11.1.1 Kunnan tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta
poiketen verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyvat vastaavat

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen
hankintamenoon vahennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin
saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun
poistosuunnitelman mukaisesti. Kunnanvaltuusto on hyvaksynyt 21.10.2024 8§47 uuden
poistosuunnitelman. Poistosuunnitelman mukaan 1.1.2025 lahtien valmistuvat hyodykkeet
poistetaan uuden poistosuunnitelman mukaan. Vuoden 2024 loppuun mennessa
valmistuneiden hyodykkeiden poistoaika ja -suunnitelma ei muutu, vaan niiden poistoissa
noudatetaan 1.1.2013 alkaen voimassaollutta poistosuunnitelmaa (kv 29.10.2012 §64).

Laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten
poistojen perusteet.

Vaihto-omaisuus
Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen hankintamenon maaraisena.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan
arvoon. Arvostuksen perustana on ollut hyodykkeen todennakdisesti tulevaisuudessa
kerryttama tulo tai sen arvo palvelutuotantoon.

Rahoitusomaisuus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sita alempaan todennakoiseen arvoon.

Johdannaissopimusten kasittely

Korkoriskin hallitsemiseksi kunnalla on suojaustarkoituksessa otettu koronvaintosopimus, johon
liittyvat tiedot tarkemmat tiedot on esitetty liitetiedoissa kohdassa Muut taseen ulkopuoliset
jarjestelyt. Koronvaintosopimuksesta aiheutuneet kassavirrat on kirjattu tilikauden aikana
korkokulujen oikaisuksi. Suojauksen tavoitteena on suojata kunnan vaihtuvakorkoisten
vastuiden korkoriskia. Johdannaissopimusten tiedot on esitetty osana liitetietoa 40.

n

el el



11.1.2 Konsernitilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Konsernitilinpgatoksen laajuus

Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty kaikki kuntayhtymat, joissa kunta on jasenena seka
kunnan 100-prosenttisesti omistama Vesilanden Kuntakiinteistot Oy kirjanpidon raporttien
31.12.2025 tilanteen perusteella. Yhtion ensimmainen tilikausi paattyy 31.12.2026.

Siséiset liiketapahtumat
Konserniyhteisojen keskinaiset tuotot ja kulut seké saamiset ja velat on vahennetty.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset
Konsernitaseessa on jaettu poistoerot ja vapaaehtoiset varaukset omaan paaomaan.

11.1.3 Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Koronvaihtosopimukseen liittyvien korkotuottojen ja -kulujen kirjaustapaa on muutettu
tilikaudella 2025 siten, etté tuotot ja -kulut on kirjattu korkokulujen oikaisuksi. Tilikaudelta 2024
esitettavien vertailutietojen esittamistapa on muutettu vastaamaan korjattua kirjauskaytantoa.

11.2 Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot
Liitetieto 6
Toimintatuotot Konserni
2025 2024 2025 2024

Tarkastuslautakunta 2281 0 2281 0
Hallintopalvelut 414 383 644 821 364565 595805
Opetus-, varhaiskasvatus- ja vapaa- 963731 916 036 963731 916 036
ajanpalvelut
Tekniset palvelut 1091980 1078730 1091980 1078730
Rakennusvalvonta ja ympéristonsuojelu 127 000 131488 127 000 131488
Vesi- ja viemarilaitos 385603 290985 385603 290985
Yhteensa 2984978 3062060 2935159 3013044




Liitetieto 7

Verotulot 2025 2024
Kunnan tulovero 9809 061 9807103
Kiinteistovero 1507 825 1489776
Osuus yhteiséveron tuotosta 498 508 472 326
Yhteensa 11815 395 11769 205
Liitetieto 8
Valtionosuudet 2025 2024
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 2865782 2145387
Verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus 1179161 1252800
Opetus- ja kulttuuritoimen mukaiset valtionosuudet -1080546 -1116 192
Verotulomenetysten kompensaatio 343520 697 335
Yhteensa 3307917 2979330
Liitetieto 9
Palvelujen ostot 2025 2024
Asiakaspalvelujen ostot 210 352 171284
Muut palvelujen ostot 3958834 3537563
Yhteensa 4169186 3708 847
Liitetieto 11

Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet ja niilden muutokset

Poistonalaisten  hyoddykkeiden poistojen maarittdmiseen on kaytetty ennalta laadittua
poistosuunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten
hyddykkeiden hankintamenoista arvioidun taloudellisen ké&yttdajan mukaan.

Kunnanvaltuusto paatti 21.10.2024 §47 poistosuunnitelman muuttamisesta 1.1.2025 lahtien. Paatdksen
mukaisesti ajankohdasta 1.1.2025 I&htien valmistuvat hyddykkeet poistetaan uuden poistosuunnitelman
mukaan. Vuoden 2024 loppuun mennessé valmistuneiden hyddykkeiden poistoaika ja -suunnitelma ei
muutu. Aiempi poistosuunnitelma on hyvaksytty kunnanvaltuustossa 29.10.2012 §64.

el el



(O N ETEVIVEET]

Poistosuunnitelma ennen Poistosuunnitelma
1.1.2025 hankitulle 1.1.2025 jalkeen hankitulle

kédyttdomaisuudelle kédyttéomaisuudelle

Aineettomat hyédykkeet

Aineettomat oikeudet 5 vuotta 5vuotta
Tietokoneohjelmistot 2 vuotta 5vuotta
Muut pitk&vaikutteiset menot

Tutkimus- ja kehittdmismenot 2vuotta Tutkimusmenot kuluksi,

kehittdmismenot 5 vuotta

Liikearvo 2vuotta 5vuotta
Muut 2vuotta 5vuotta
Aineelliset hyddykkeet
Osallistuminen toisen yhteisén
- tiehankkeisiin Paatetty kohdekohtaisesti 15-20 vuotta
- muihin hankkeisiin Paatetty kohdekohtaisesti sovelletaan vastaavanlaisen

hyoddykkeen hankintamenoa
koskevia poistoaikoja

katokset, ulkoilumajat, laavut,
kevytrakenteiset rakennelmat

- osake- ja vuokrahuoneistojen - 5-10 vuotta
perusparannusmenot

Maa- ja vesialueet ei poistoaikaa ei poistoaikaa
Rakennukset ja rakennelmat
Rakennukset

Hallinto- ja laitosrakennukset, mm. koulut, 20-30 vuotta 30-40 vuotta
paivakodit, hallintorakennukset

Tehdas- ja tuotantorakennukset 20 vuotta 20 vuotta

Talous- ja muut rakennukset mm. varastot, 10 vuotta 10 vuotta

Vapaa-ajan rakennukset mm. uimahallit,
jéahallit, liikuntahallit, vapaa-aikakeskukset

- 20-30 vuotta

Asuinrakennukset

30 vuotta 30 vuotta

Rakennusten ja rakennelmien
perusparannukset

Perusparannusmenon 10-30 vuotta
lis&dminen poistamattomaan
hankintamenoon ja poisto

i
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jaljelld olevan poistoajan
kuluessa
Kiinte&t rakenteet ja laitteet
Maa- ja vesirakenteet
Kadut, tiet, torit ja puistot 15-20 % menojdannos 15-20 vuotta
Sillat, laiturit, uimalat 15-25 % menojaannds 10 vuotta
Vedenjakeluverkosto 8-10 % menojaadnnds 30 vuotta
Viemariverkko 8-10 % menojdannds 30 vuotta
Kaukolampoéverkko 15 % menojdannods 20 vuotta
Sé&hkojohdot, muuntoasemat, 20 % menojaannods 15 vuotta
ulkovalaistuslaitteet
Puhelinverkko, keskusasema ja 22 % menojdadnnos 10 vuotta
alakeskukset
Maakaasuverkko 15 %6 menojdannods 20 vuotta
Muut putki- ja kaapeliverkot 20 % menojaadnnos 15 vuotta
S&hkd-, vesi- yms. laitosten laitoskoneet ja 10-20 % menojaannds 10 vuotta
-laitteet
Liikenteen ohjauslaitteet 10 % menojaannds 10 vuotta
Muut kiinte&t koneet, laitteet ja rakenteet 10 % menojaannds 10 vuotta
Koneet ja kalusto
Alukset ja muut uivat tykoneet 8 vuotta 10 vuotta
Kuljetusvélineet ja muut liikkuvat tydkoneet 4-5vuotta 5vuotta
Atk-laitteet 3 vuotta 3 vuotta
Muut laitteet ja kalusteet 3-5vuotta 3-5vuotta

Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 10 000 euroa, on kunnassa kirjattu
vuosikuluiksi. Ennakkomaksuista ja keskeneraisistd aineettomista ja/tai aineellisista hyddykkeista ei
tehda poistoja. Ensikertaisen kalustamisen osalta ei noudateta rakennusten poistoaikaa, vaan kaluston.




Liitetieto 13

Pysyvien vastaavien hyédykkeiden Konserni
luovutusvoitot ja -tappiot
2025 2024 2025 2024

Muut toimintatuotot

Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot 289270 289270 95038 289270

Muut luovutusvoitot 46 686 0
Luovutusvoitot yhteensa 289270 | 289270 141724 | 289270
Muut toimintakulut

Maa- ja vesialueiden luovutustappiot 5706 5706 0 5706
Luovutustappiot yhteensa 5706 5706 0 5706

11.3

Tasetta koskevat liitetiedot

11.3.1 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Liitetieto 18 - Pysyvéat vastaavat tase-erdkohtaisesti

Aineettomat hyédykkeet Muut Yhteensa
pitkavai.
menot
Poistamaton hankintameno 1.1. 41991 41991
Siirrot erien valilla
Tilikauden poisto -30 881 -30 881

Poistamaton hankintameno 31.12.

11110

11110

Kirjanpitoarvo 31.12.

11110

11110




Yhteensa

Aineelliset Maa- ja RELCHLE Kiinteat Koneet ja S ELCCINE]
hyoédykkeet vesialueet et rakenteet ja kalusto ksut ja
laitteet kesk.er.
hankinnat
Poistamaton 5800809 | 1473554 4988 353 99 378 4765016 27127109
hankintameno
1.1
Lisaykset 669 992 2291992 2961984
tilikauden
aikana
Vahennykset -79143 -79 143
tilikauden
aikana
Siirrot erien 479 372 1585 833 123167 -2188 371 0
valilla
Tilikauden -921179 -592292 -48 806 -1562 277
poisto
Arvonalennuk -8 960
set ja niiden
palautukset
Poistamaton | 6382697 | 11031747 5981894 173739 | 4868637 28 438713
hankinta-
meno 31.12.
Kirjanpito- 6382697 | 11031747 5981894 173739 | 4686637 28 438713
arvo 31.12.
Maa- ja vesialueet Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024

Maa- ja vesialueet

Kiinteistdjen liittymismaksut 42004 42004 42004 42004

Muut maa- ja vesialueet 6340692 5758 804 6340692 5758 804
Kirjanpitoarvo 31.12. 6 382697 5800808 6382697 5800808




Sijoitukset Osakkeet Kuntayhtyma- Muut Yhteensa
konserniyhtiét osuudet osakkeet
jaosuudet
Osakkeet ja osuudet
Hankintameno 1.1. 0 6 494 1843904 1850 397
Lisaykset tilikauden aikana 2000 2000
Hankintameno 31.12. 2000 6 494 1843904 1852397
Kirjanpitoarvo 31.12. 2000 6494 | 1843904 1852397

Liitetieto 19

Tytéaryhteis6ja koskevat

liitetiedot

Kotipaikka

Omistusosuus

Poikkeava tilikausi

Vesilahden Kuntakiinteistdt Oy

Vesilahti

100 %

5.9.2025 - 31.12.2026

Liitetieto 20

Omistuksia muissa yhteisdissa

koskevat liitetiedot,

kuntayhtymat
Kotipaikka | Omistusosuus | Kunnanosuus | Kunnanosuus | Kunnan osuus
omasta vieraasta tilikauden ali-
paaomasta paaomasta lylijgdmasta
Pirkanmaan Liitto ky Tampere 0,55 % 11251 6098 2342
Tampereen kaupunkiseudun ky Tampere 1,13 % 8208 4078 965

Liitetieto 23
Siirtosaamisiin siséltyvéat olennaiset erat Konserni
2025 2024 2025 2024
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojaédmat
Siirtyvat korot 2752 7085 2752 7085
Kelan korvaus tyoterveyshuollosta 4571 72 064 457N 720N
EU-tuet ja -avustukset 165 0 0 0

i6
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Pirkan opiston palautus 11120 0 11120 0
Ympéristoterveydenhuollon palautus 21262 9898 21262 9898
Joukkoliikenteen palautus 21687 0 21687 0
Tyollisyysalueen palautus 110182 0 110182 0
Muut tulojgdmat 85242 280 336 84 446 278166
Yhteenséa 298120 | 369383 297160 367160
11.3.2  Taseen vastattavia koskevat liitetiedot
Liitetieto 24
Oma péidoma Konserni
2025 2024 2025 2024
Peruspégoma 1.1. 7708 659 7708659 7708659 7708659
Peruspégoma 31.12. 7708659 7708659 7708659 7708659
Muut omat rahastot 1.1. 1498 1536 0 0
Liséykset/Vahennykset -39 -39 0 0
Muut omat rahastot yhteensé 31.12. 1459 1498 0 0
Edellisten tilikausien ylijagama 1.1. 4780634 | 4678989 4772 435 4671946
Edellisten tilikausien ylijagdma 31.12. 4780634 | 4678989 4772 435 4671946
Tilikauden ylijagméa/alijgdma 6225 101646 4108 100 490
Yhteensa 12496978 | 12490792 | 12485202 | 12481095




Liitetieto 26

Pitkaaikaiset velat, myéhemmin kuin viiden vuoden 2025 2024
kuluttua eréantyvat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 6845010 5253 340
Yhteensa 6845010 | 5253340

Vuoden 2025 tilinpaatoksessa esitetaan velat ja velkojen osat, jotka erdantyvat 1.1.2031 tai sen jalkeen.

Liitetieto 30
Maksuvalmiuden kannalta merkittavat sekkilimiitit 2025 2024
Luotollisen sekkitilin limiitti 31.12. 0 500000
siitd kayttdmatta oleva maara 0 500 000

Liitetieto 31
Liittymismaksut ja muut velat Konserni
2025 2024 2025 2024
Muut velat yhteensa
Siirto- ja palautuskelpoiset liittymismaksut 1644140 | 1644140 | 1644140 | 1644140
Muut velat ynteensa 653 653 0 0
Yhteensa 1644793 | 1644793 | 1644140 | 1644140
Liitetieto 32
Siirtovelkoihin sisédltyvat olennaiset erat Konserni
2025 2024 2025 2024
Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot 35576 79567 35186 79 049
Menojaémat
Palkkojen ja sivukulujen jaksotukset 1183145 | 1180964 | 1176211 | 1175316
Korkojaksotukset 67723 87876 67723 87876
Muut menojaamat 195 081 23707 194169 14 807
Yhteensa 1481525 1372114 | 1473288 | 1357 048




1.4 Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot
Liitetieto 37
Vuokra- ja leasingvastuut Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Tilojen vuokravastuut 1272938 1363 495 1262862 1357978
Koneiden ja laitteiden vuokravastuut 300947 290190 | 300 704,65 289767
Vuokravastuut yhteensa 1573885 | 1653685 1563567 1647 745
siitad seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 269098 256 843 266 242 255873
Liitetieto 39
Muut kunnan antamat vastuusitoumukset Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Takaukset muiden puolesta
Alkuperdinen padaoma 989 453 989 453 989 453 989 453
Jéljelld oleva pddoma 199 319 234162 199 319 234162
Tyollisyysaluesopimus
Maksuvastuu 0 0 560030 583614
Vastuu kuntien takauskeskuksen takausvastuista 2025 2024
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 41901819 | 38623 407
Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista 0 0
takausvastuista 31.12.
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus 53634 41 447
takauskeskuksen rahastosta 31.12.

Liitetieto 40
Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt Konserni
2025 2024 2025 2024
Maankayttosopimuksista kunnalle aiheutuvat 1600000 1786762 1600000 1786 762

velvoitteet

U]
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Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt Konserni

2025

2024

2025

2024

Vaihtuvakorkoisten lainojen koron suojaamista

rkoituksessa tehdyt koronvaihtosopimukset

Sopimus 1

Vuodesta 2020 voimassaollutta koronvaihtosopimusta jarjestelty uudelleen vuonna 2024. Sopimus
alkanut 13.5.2024 ja paattyy 13.5.2049. Sopimuksen alkuperainen pagoma 5 miljoonaa euroa nousi
13.5.2025 6 miljoonaan euroon ja nousee edelleen 13.5.2026 7 miljoonaan euroon.

Pankin ilmoituksen mukaisen kynnyksellisen koronvaihtosopimuksen markkina-arvon muutos kun
korkokayré laskee 1% on -730 352,61 euroa ja markkina-arvon muutos kun korkokayra nousee 1% on
355 993,75 euroa markkina-arvon ollessa 31.12.2025 615 770,34 euroa.

Vaihtuva korko: 6 kk euribor.

Mikali korkojaksolle maaritelty viitekorko alittaa 4,00 % p.a., korkojakson korko on 1,79 % p.a., muutoin

viitekorko véhennettyna 1,00 prosenttiyksikolla.

Paaoma

6000000

5000000

6000000

5000000

Kaypa arvo (pankin iimoituksen mukaan)

615770

-221974

615770

-221974

Sopimus 2

Vuonna 2024 korkosuojausta on tdydennetty ottamalla 16.10.2025 pdgomaltaan 4 miljoonan euron
suuruinen koronvaihtosopimus. Sopimus alkoi 2.1.2026 ja p&attyy 2.1.2029.

Pankin ilmoituksen mukaisen koronvaihtosopimuksen markkina-arvon muutos kun korkok&yré laskee 1%
on -98 979,87 euroa ja markkina-arvon muutos kun korkoké&yré nousee 1% on 95 039,10 euroa markkina-

arvon ollessa 31.12.2025 10 181,41 euroa.
Vaihtuva korko: 6 kk euribor.
Kiinted korko 2,25 %.

Padoma

4000000

4000000

Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

10181

10181

11.5

Henkilostoa, tilintarkastajien palkkioita ja
intressitahotapahtumia koskevat liitetiedot




Liitetieto 41

Henkildstétyévuodet / HTV2

Hallintopalvelut 9,9 12
Sivistyspalvelut 148,2 155,8
Tekniset palvelut, rakennusvalvonta ja ympéristénsuojelu 1,9 12,8
Tukipalvelut 18,6 19,2
Yhteensa 188,6 199,8

HTV2 = Palkallisten palveluksessaolopaivien Ikm kalenteripaivina/365x(osa-aikaprosentti/100)

Liitetieto 42
Henkilostokulut
Henkildostokulut tuloslaskelman mukaan 10068988 | 10283397
Henkilostokuluja aktivoitu aineettomiin ja aineellisiin 37603 26 660
hyodykkeisiin
Henkiléstoékulut yhteensa 10106591 | 10310 057

Liitetieto 43

Luottamushenkildn palkkioista perityt ja tilitetyt

luottamushenkilomaksut

Keskusta 1642 1113
Kokoomus ry Vesilahti 4984 4019
Lemp&éalan-Vesilahden KD 341 690
Pirkanmaan Vihreat ry 1134 845
Perussuomalaiset 786 988
SDP 993 600
Yhteenséa 10 058 8 255

g1




Liitetieto 44

Tilintarkastajan palkkiot 2025 2024
BDO Audiator Oy
Tilintarkastuspalkkiot 11487 8669
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat 4009 6312
Yhteensa 15 496 14 981

Liitetieto 45 - Tiedon kunnan ja sen intressitahoihin kuuluvien valisista liiketoimista

Kunnan luottamushenkildissa on yritystoiminnassa mukana olevia henkiloita. Kaikki mahdolliset
hankinnat tehddan tavanomaisilla ehdoilla ja hankintalakia ja kunnan hankintaohjeita
noudatetaan.

Kunnanjohtajan kanssa on solmittu kuntalain mukainen johtajasopimus.




12 Vesilahden vesi- ja
viemarilaitoksen eriytetty

tilinpaatos ja muut eriytetyt
laskelmat

12.1 Toimintakertomus

Vesilahden vesi- ja viemarilaitos on luonteeltaan kirjanpidollinen taseyksikko, joka on eriytetty
kunnan kirjanpidossa. Taseyksikkd noudattaa tasejatkuvuutta ja se esitetdan talousarviossa
kunnan muiden tehtavien yhteydessa.

Vesi- ja viemarilaitoksen tavoitteena on turvata kuntalaisille hyva ja laadukas juomavesi seka
varmistaa ympériston puhtaus pumppaamoiden toiminnalla ja toimittamalla jatevesi
asianmukaiseen kasittelyyn.

Talous

Lempé&alan Vesi Oy:n ja Vesilahden kunnan valisen operointisopimuksen mukaisesti Lempaalan
Vesi saa Vesilanden vesi- ja viemarilaitoksen liittyjien perus- ja kayttomaksut sekéd vastaa
verkostosta aiheutuvista ylldpitokustannuksista. Vesilanden vesi- ja viemaérilaitos saa
verkostosta sopimuksen mukaisesti vuokraa seka uusien liittyjien liittymismaksut.

Vuoden 2025 alusta astui voimaan Lemp&aldn Vesi Oy:n ja Vesilahden kunnan vélisen
operointisopimuksen liitteeksi laadittu erillinen hinnoitteluliite, jossa on ma&aritelty
verkostovuokrien maara seka kaytto- ja perusmaksujen korotukset vuosille 2025-2028. Vuonna
2025 Lempaalan Vesi Oy maksoi verkostosta hinnoitteluliitteen mukaisesti 240 000 euron
vuosivuokraa. Liittymismaksuja kertyi ynteensa 145 603 euroa, mika tarkoittaa 25 talousveteen
liittyjaa ja 24 jateveteen liittyjaa.

Vesi- ja viemarilaitoksen kayttotalouden toimintakulut vuodelta 2025 olivat 18 351 euroa. Kulut
muodostuivat paaosin henkilostokustannuksista seka pienista suunnittelu- ja mallinnustoista.
Vesi- ja viemarilaitoksen tilikauden tulos vuodelta 2025 on 151 439 euroa ylijagadmainen.




12.1.1 Hallinto ja organisaatio

Vesilahden vesi- ja viemarilaitos on kunnan omistama vesi- ja viemarilaitos. Vesi- ja
viemarilaitoksen asiat paatetaan Vesilanden kunnan paatoksentekotoimielimisséa ja se on osa
teknisten palveluiden yksikkda. Toimintaa ohjaa myos vuoden 2018 lopussa kirjoitettu sopimus
Vesilanden kunnan vesihuollon operoinnista, minka mukaisesti toiminnan vastuu on Lempaalan
Vesi Oy:lla. Vesilanden vastuulle ja& uusien verkostojen rakentaminen ja verkoston
saneerausinvestoinnit. Operointisopimuksen valvontaa ja toteutumista seurataan erikseen
nimetyssa sopimusryhmassé, jossa on edustajia kummaltakin osapuolelta.

Henkilosto

Vesilahden vesi- ja viemarilaitoksella ei ole vakituista henkilost6d. Lempaalan Vesi Oy hoitaa
omalla henkilostdllaan verkoston operointiin liittyvat tyot. Vesilahden verkostojen suunnittelu
hoidetaan ostopalveluina ja verkoston rakennuttamisen tehtdvia hoitaa kunnan tekniset
palvelut. Vesilahden kunnan omaa henkildst6a on vuoden 2025 aikana kaytetty mm. hankkeiden
rakennuttamis- ja valvontatehtavissa.

12.1.2 Olennaiset tapahtumat ja muutokset toiminnassa ja
taloudessa

Vuoden 2025 aikana Vesilahden vesi- ja viemarilaitoksen investointeihin kaytettiin yhteenss -
467 546 euroa. Suomelan ja Jarvenrannan kunnallistekniikan rakentaminen alkoi vuoden 2025
aikana ja lisaksi suunnitelmien mukaisia saneerauksia jatkettiin. Toimintavarmuutta ja
energiatehokkuutta parannettiin muun muassa vesihuollon mittakaivoja lisdamalla,
kaivosaneerauksin seka palopostien uusimisilla.

Vuoden 2025 alusta astui voimaan operointisopimuksen hinnoitteluliite, jossa méaaritelléan
tulevien vuosien kaytto- ja perusmaksujen korotukset seka verkoston vuosittainen vuokra.

Samassa yhteydessa paivitettiin myos sopimuksen vastuunjakotaulukkoa.

Laskutetun talousveden ja jateveden maara kasvoi noin 4,5 % edellisvuoteen verrattuna.

2021 2022 2023 2024 2025

Vesilaitos |Laskutettu
talousvesimaara | 117378 | 111822 |111552 115040 120161
Viemarilaitos | Laskutettu
jatevesimaara |[112080 |106 894 |105576 108936 | 113919




12.1.3  Arvio todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Vesi- ja viemarilaitoksen talouden seuranta ja ennakointi ovat jatkossakin keskeisia. Vuoden
2024 aikana laadittu talousmallinnus huomioi tulevat investointitarpeet,
littymismaksukertyman seka verkostovuokrat. Suuret investointimaarat lisdavat laitoksen
poistoja tulevina vuosina, minkd myota verkostovuokran ja uusien liittyjien maaran tasainen
kasvu on tarkedd. Vuoden 2025 alusta voimaan astuneessa operointisopimuksen
hinnoitteluliitteessd maariteltiin  hinnankorotukset ja verkostovuokrat vuosille 2025-2028.
Vuodesta 2029 eteenpain hinnankorotuksista ja verkostovuokrista sovitaan erikseen.

Vesihuollon toimintaymparistdoon vaikuttavat useat tekijat, kuten saan &ari-ilmiot ja
digitalisaation kehittyminen. Verkostojen vyllapito, saneerausten oikea-aikaisuus ja
energiatehokkuuden parantaminen ovat keskeisid tulevaisuuden painopisteitd. Erityisesti
laskuttamattoman jateveden osuus ja vuotovesien hallinta edellyttavat jatkuvaa seurantaa ja
suunnitelmallisia saneerauksia, jotta viemariverkoston kapasiteetti voidaan turvata.

Vesi- ja viemarilaitoksen huoltovarmuuden ja verkoston riittavyyden arviointia on jatkettu
mallinnusten avulla. Mallinnuksessa on tunnistettu haasteellisia alueita vesihuollon
nakokulmasta, mik& voi vaikuttaa kaavoituksen kehitykseen ja edellyttaa lisdinvestointeja.
Verkoston kapasiteetin parantamista on tarkeéa vieda eteenpain yhteistyossa kaavoituksen
kanssa, jotta kasvava vesihuoltotarve voidaan turvata.

Tulevaisuudessa Vesilahden jatevedet kasitellaan Tampereen seudun keskuspuhdistamolla
Sulkavuoressa. Keskitetty puhdistusratkaisu parantaa jatevedenkasittelyn tehokkuutta ja
ympaéristoystavallisyytta, mutta tuo mukanaan myOs uusia operatiivisia ja taloudellisia
vaikutuksia, jotka tulee huomioida laitoksen taloussuunnittelussa ja investointiohjelmassa.

12.1.4  Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista
seka vesi- ja viemarilaitoksen muista toiminnan kehittamiseen
vaikuttavista seikoista

Vesi- ja viemarilaitoksen talouteen liittyy epavarmuuksia, kuten liittymismaksutulojen vaintelut,
jotka ovat riippuvaisia rakentamisen suhdanteista. Budjetoinnissa tama epavarmuus on
huomioitu maltillisella tulosarviolla.

Merkittavimpia riskeja ovat verkostohairiot, jotka voivat aiheuttaa terveydellisia ja ymparistollisia
haittoja seka taloudellisia seuraamuksia. Verkostojen hairioriskien hallinta edellyttaa jatkuvaa
kunnossapitoa, saneerauksia ja hyvaa omaisuuden hallintaa. Lisaksi reaaliaikaisen
verkostovalvonnan kehittdminen yhteistyossa Lempaalan Veden kanssa parantaa
toimintavarmuutta ja mahdollistaa hairididen nopeamman havaitsemisen.




Vesihuollon turvallisuuteen ja hairidtilanteisiin varautuminen on noussut entista keskeisempaan
rooliin. S&annollisesti paivitettava varautumissuunnitelma ja riskienhallintasuunnitelma ovat
keskeisia tyokaluja erilaisten uhkien hallinnassa.

Vesilanden vesi- ja viemarilaitos on riippuvainen ulkopuolisista vesilahteistd, koska silla ei ole
omaa vedenottamoa tai varavesisailiota. Vesihuoltopalvelut perustuvat Lempéaalan Veden ja HS-
veden toimittamaan talousveteen. Vesivarantojen turvaamiseksi laitos on mukana Eteléisen
Pirkanmaan vesihuollon toimintavarmuuden ja varavesiyhteyksien kehittdmistyossa, jossa
tarkastellaan alueen vesihuoltolaitosten yhteistydmahdollisuuksia ja toimintavarmuuden
parantamista.

12.1.5 Tiedot sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestamisesta seka keskeisista johtopaatoksista

Selonteko sisdisen valvonnan, riskienhallinnan jarjestéamisesta ja keskeisista jontopaatoksista
on kunnan varsinaisen tilinpaatoksen yhteydessa.

12.1.6  Ymparistotekijat

Vesi- ja viemérilaitos seuraa ja kehittda toimintaansa ympaéristévaikutusten vahentéamiseksi.
Talousvesinaytteitd otetaan saanndllisesti, ja vuonna 2025 kaikki naytteet tayttivat
talousvedelle asetetut laatuvaatimukset ja laatutavoitteet.

Jatevesipumppaamoiden toimintaa valvottiin jatkuvasti, ja automaatiota on kehitetty
ylivuotoriskien vahentémiseksi.

Tulevaisuudessa vesihuollon kestavyytta ja ympéaristovaikutuksia voidaan edelleen vahentaa
panostamalla energiatehokkaisiin ratkaisuinhin, verkostojen saneerauksiin ja vuotovesien
hallintaan.




12.2 Talousarvion toteutuminen

12.2.1 Kayttotalouden toiminnallisten ja taloudellisten
tavoitteiden toteutuminen

TP 2024 TA 2025 TA TA+MTA TP 2025 NETCE] Tot %

muutos

Toimintatuotot
Myyntituotot 135985 100 000 0 100 000 145603 -45603 146 %
Mugt 155000 240000 0 240000 240000 0 100 %
toimintatuotot
Toimintatuotot yht. 290985 340000 0 340000 385603 -44 603 13 %
Toimintakulut
Henkildstokulut -5006 -14 025 0 -14 025 -5207 -8819 37%
Palkat ja palkkiot -4246 -11728 0 -11728 -4 254 -7 474 36 %
Henkildsivukulut -760 -2297 0 -2297 -953 -1344 41%
Elakekulut -665 -1974 0 -1974 -836 -1138 42 %
Muut -96 -324 0 -324 -117 207 36 %
henkildsivukulut
Palvelujen ostot -15 426 -11010 0 -11010 -4789 -6 221 43%
Aineet, tarvikkeet -5099 0 0 0 -1484 -
jatavarat 1484
t;\?r:?nttakulut ° ° ° ’ oo 6872
Toimintakulut yht. -25531 -25035 0 -25035 -18 351 -6 684 73 %
Toimintakate 265 454 314 965 0 314965 367 252 -52587 17 %
Vuosikate 265454 314 965 0 314 965 367 252 -52287 17 %
Suunnitelman -214103 -224.845 0 -224 845 -215813 -9032 96 %
mukaiset poistot
Tilikauden tulos 51352 90120 0 90120 151439 -61319 | 168 %

Vastuuhenkild: Tekninen palvelupaallikko
Vastuualueen toiminta:

Vesilanden vesi- ja viemarilaitoksen operoinnista on sovittu yhdessad Lemp&alan Vesi Oy:n
kanssa. Vesilanden kunnanvaltuusto on hyvaksynyt 26.3.2018 vesihuoltolaitosta koskevan
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operointisopimuksen sopeutumiskauden ajaksi ja 14.12.2020 vahvistanut sopimuksen
jatkumisen. Operointisopimus on astunut voimaan 1.1.2019 ja on voimassa 20 vuotta.

Operointisopimuksen mukaan vesi- ja viemarihuoltolaitoksen toiminnasta vastaa Lempaalan
Vesi Oy. Lempéalan Vesi vastaa Vesilahden vesihuoltolaitoksen vesi- ja viemaérilaitoksen
toiminta-alueella laatuvaatimukset tayttavan kayttoveden saatavuudesta ja huolehtii
vieméarivesien poisjohtamisesta ja asianmukaisesta kasittelystd kustannuksineen. Vesilahti
vastaa uusien kaava-alueiden vesihuoltolinjojen suunnittelusta ja rakennuttamisesta. Lisaksi
Vesilanti vastaa verkoston ja kiintean omaisuuden kunnosta saneeraussuunnitelman
mukaisesti.

Toimintaympéaristé vuonna 2025:

Vesilahden vesi- ja viemarilaitoksen operointi on Lemp&alan Vesi Oy:n vastuulla, ja sen toiminnan
paatavoitteet maaraytyvat lainséddannon mukaan. Lain mukaan vesihuollon tulee taata riittava,
terveydellisesti ja ympariston kannalta moitteetonta talousvetta kohtuullisin kustannuksin seka
asianmukainen jatevesien kasittely ja viemardinti. Vesihuoltolaitosten toiminnan taustalla on
jatkuvasti muuttuva toimintaymparisto, jossa séhko-, materiaalien ja kemikaalien hintojen nousu
on tuonut paineita vesihuoltomaksujen korottamiseen. Tama vaikuttaa myos Vesilanden vesi- ja
viemarilaitoksen taloudelliseen toimintaan ja kustannusrakenteeseen.

Operointisopimuksessa on sovittu, etta Vesilahden vesihuoltolaitoksen perus- ja kayttomaksut
maaraytyvat yhteisesti sovittavalla kertoimella Lempaalan vastaavista maksuista. Vuoden 2025
alusta astui voimaan operointisopimuksen hinnoitteluliite, jossa maariteltiin taksojen korotukset
ja verkostovuokrat vuosille 2025-2028. Vuoden 2029 alusta ja sen jalkeen sovitaan erikseen
vuokrista ja hintakertoimista, jolloin arvioidaan myos tulevaisuuden taloudellisia tarpeita ja
investointikustannuksia. Talla toimenpiteella pyritdan varmistamaan tasapuolinen hinnoittelu ja
talouden tasapaino, ottaen huomioon Vesilahden oman verkoston yllépidon ja
kehittdmistarpeet.

Informatiiviset tunnusluvut, vesihuoltolaitos:

Informatiiviset TP 2024 TA 2025 TP 2025
tunnusluvut

Putkistomaarat (m) 80,1 80 80,5
Putkirikot (kpl) 0 0 1
Saneerattu putkisto (m) 0 50 0
Hukkavesi % 13,3 5 13,3
Lllf’.t.y?elden kiinteistdjen 1103 1120 125
maara




Informatiiviset tunnusluvut, viemarilaitos:

Informatiiviset tunnusluvut TP 2024 TA 2025 TP 2025
Putkistomaarat (m) 83,4 89 89,6
Putkirikot (kpl) 0 0 0
Saneerattu putkisto (m) 0 50 0
Hukkavesi % 38,8 29 37
JaI’F?v.(_edenpumppaammden 40 40 42
maara

Liittyneiden kiinteistdjen 1028 1040 1053

maara




12.3 Tilinpaatoslaskelmat

12.3.1 Vesi- ja viemarilaitoksen tuloslaskelma

2025 2024

Toimintatuotot
Myyntituotot
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkildstdkulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Eldkekulut
Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Muut toimintakulut

Toimintakate
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Tilikauden tulos

145 602,66
240 000,00
385602,66

-5 206,81
-4 253,68
-953,13
-737,58
-215,55
-4788,75
-1483,53
-6 872,00
-18 351,09
367 251,57

367 251,57
-215 812,87
0,00

-215 812,87

151 438,70

135 985,46
155 000,00
290 985,46

-5005,95
-4 245,61
-760,34
-664,82
-95,52

-15 426,21
-5098,81
0,00
-25530,97
265 454,49

265 454,49

-211668,37

-2 434,26
-214102,63

51351,86



12.3.2  Vesi- javiemarilaitoksen rahoituslaskelma

2025 2024

Toiminnan rahavirta
Vuosikate

Investointien rahavirta
Investointimenot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
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367 251,57
367 251,57

-395 079,56
-395 079,56
-395 079,56

52323,02
-24 495,03
27 827,99
27 827,99

265 454,49
265 454,49

-726 636,57
-726 636,57
-461182,08

-35 668,33
496 850,41
461182,08
461182,08




12.3.3

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Kiinte&t rakenteet ja laitteet
Ennakkomaksut ja keskener.
hankinnat
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaéoma
Edell. tilikausien yli-/alijdama
Tilikauden yli-/alijaama

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Liittymismaksut ja muut velat

Lyhytaikainen

Ostovelat
Liittymismaksut ja muut velat

VASTATTAVAA YHTEENSA
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Vesi- ja viemarilaitoksen tase

2025

2879,04
3212 386,81
1568 543,86

171620,71
4783 809,71

14 035,04
14 035,04

4969 465,46

2025

1435 589,31
-1237 346,39
151438,70
349 681,62

1644139,83
1644139,83

119777,36
2855 866,65
4619783,84

4969 465,46

2024

2879,04
3016 166,56
1585 497,42

171620,71
4776163,73

66 358,06
66 358,06

4 842521,79

2024

1435 589,31
-1288 698,25
51351,86

198 242,92

1644139,83
1644139,83
13 258,05
2986 880,99
3000139,04

4842 521,79



12.4 Vesi- ja viemarilaitoksen tilinpaatoksen laatimista ja
esittamistapaa koskevat liitetiedot

12.4.1 Vesi- ja viemarilaitoksen tilinpaatoksen laatimista koskevat
liitetiedot

Jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti.

Pysyvat vastaavat

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen
hankintamenoon vahennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin
saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun
poistosuunnitelman mukaisesti. Kunnanvaltuusto on hyvaksynyt 21.10.2024 8§47 uuden
poistosuunnitelman. Poistosuunnitelman mukaan 1.1.2025 lahtien valmistuvat hyodykkeet
poistetaan uuden poistosuunnitelman mukaan. Vuoden 2024 loppuun mennessa
valmistuneiden hyodykkeiden poistoaika ja -suunnitelma ei muutu, vaan niiden poistoissa
noudatetaan 1.1.2013 alkaen voimassaollutta poistosuunnitelmaa (kv 29.10.2012 §64).

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan
arvoon. Arvostuksen perustana on ollut hyoddykkeen todenndkdisesti tulevaisuudessa
kerryttama tulo tai sen arvo palvelutuotantoon.

12.4.2 Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Liitetieto 6
2025 2024
Vesilaitos 192092 147 346
Viemérilaitos 193511 143 640
Yhteensi 385603 290985
Liitetieto 9

Palvelujen ostot

2025 2024
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Muut palvelujen ostot -4789 -15 427

Yhteenséa -4789 -15 427

Liitetieto 11
Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet ja niiden muutokset

Poistonalaisten  hyoddykkeiden poistojen ma&arittdmiseen on kaytetty ennalta laadittua
poistosuunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten
hyodykkeiden hankintamenoista arvioidun taloudellisen kdyttdajan mukaan.

Kunnanvaltuusto paatti 21.10.2024 §47 poistosuunnitelman muuttamisesta 1.1.2025 lahtien. Pagtoksen
mukaisesti ajankohdasta 1.1.2025 1ghtien valmistuvat hyodykkeet poistetaan uuden poistosuunnitelman
mukaan. Vuoden 2024 loppuun mennesséa valmistuneiden hyoddykkeiden poistoaika ja -suunnitelma ei
muutu. Aiempi poistosuunnitelma on hyvaksytty kunnanvaltuustossa 29.10.2012 §64.

(O ETVIVEET] Poistosuunnitelma ennen Poistosuunnitelma
1.1.2025 hankitulle 1.1.2025 jalkeen hankitulle

kédyttdomaisuudelle kédyttdomaisuudelle

Aineettomat hyédykkeet

Aineettomat oikeudet 5vuotta 5vuotta

Tietokoneohjelmistot 2 vuotta 5vuotta

Muut pitk&vaikutteiset menot

Tutkimus- ja kehittdmismenot 2vuotta Tutkimusmenot kuluksi,
kehittdmismenot 5 vuotta

Liikearvo 2 vuotta 5vuotta

Muut 2 vuotta 5vuotta

Aineelliset hyédykkeet

Osallistuminen toisen yhteisén

- tiehankkeisiin Paatetty kohdekohtaisesti 15-20 vuotta

- muihin hankkeisiin Paatetty kohdekohtaisesti sovelletaan vastaavanlaisen
hyodykkeen hankintamenoa
koskevia poistoaikoja

- osake- ja vuokrahuoneistojen - 5-10 vuotta
perusparannusmenot
Maa- ja vesialueet ei poistoaikaa ei poistoaikaa

Rakennukset ja rakennelmat
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Rakennukset

Hallinto- ja laitosrakennukset, mm. koulut,
paivakodit, hallintorakennukset

20-30 vuotta

30-40 vuotta

Tehdas- ja tuotantorakennukset 20 vuotta 20 vuotta
Talous- ja muut rakennukset mm. varastot, 10 vuotta 10 vuotta
katokset, ulkoilumajat, laavut,
kevytrakenteiset rakennelmat
Vapaa-ajan rakennukset mm. uimahallit, - 20-30 vuotta
jdahallit, liikuntahallit, vapaa-aikakeskukset
Asuinrakennukset 30 vuotta 30 vuotta
Rakennusten ja rakennelmien Perusparannusmenon 10-30 vuotta

perusparannukset

lisédminen poistamattomaan
hankintamenoon ja poisto

jéljella olevan poistoajan
kuluessa

Kiintedt rakenteet ja laitteet

Maa- ja vesirakenteet

Kadut, tiet, torit ja puistot

15-20 % menojdannods

15-20 vuotta

Sillat, laiturit, uimalat 15-25 % menojaannds 10 vuotta

Vedenjakeluverkosto 8-10 % menojaédnnos 30 vuotta

Viemariverkko 8-10 % menojaédnnos 30 vuotta

Kaukoléampoverkko 15 %6 menojdannos 20 vuotta

Séhkdjohdot, muuntoasemat, 20 % menojadnnos 15 vuotta
ulkovalaistuslaitteet

Puhelinverkko, keskusasema ja 22 % menojaannos 10 vuotta
alakeskukset

Maakaasuverkko 15 % menojaénnos 20 vuotta

Muut putki- ja kaapeliverkot 20 % menojaannos 15 vuotta

S&hko-, vesi- yms. laitosten laitoskoneet ja 10-20 % menojaannds 10 vuotta
-laitteet

Liikenteen ohjauslaitteet 10 % menojaannds 10 vuotta

Muut kiinte&t koneet, laitteet ja rakenteet 10 % menojaannds 10 vuotta

Koneet ja kalusto
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Alukset ja muut uivat tydkoneet 8 vuotta 10 vuotta

Kuljetusvélineet ja muut liikkuvat tyékoneet 4-5vuotta 5vuotta
Atk-laitteet 3vuotta 3vuotta
Muut laitteet ja kalusteet 3-5vuotta 3-5vuotta

Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 10 000 euroa, on kunnassa kirjattu
vuosikuluiksi. Ennakkomaksuista ja keskeneraisista aineettomista ja/tai aineellisista hyodykkeista ei
tehda poistoja. Ensikertaisen kalustamisen osalta ei noudateta rakennusten poistoaikaa, vaan kaluston.

12.4.3 Tasetta koskevat liitetiedot

Liitetieto 18 - Pysyvéat vastaavat tase-erédkohtaisesti

Aineelliset Maa- ja Kiinteat G ELCCINE] Yhteensa
hyoédykkeet vesialueet rakenteet ja ksut ja
laitteet kesk.er.
hankinnat

Poistamaton 2879 3016167 1585 497 4604543
hankintameno
1.1.
Lisdykset 395080 395080
tilikauden
aikana
Siirrot erien 412 033 -412 033 0
valilla
Tilikauden -215 813
poisto
Poistamaton 2879 3212387 1568 544 4783810
hankinta-
meno 31.12.
Kirjanpito- 2879 3212387 1568 544 4783810
arvo 31.12.

Maa- ja vesialueet

2025 2024
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Maa- ja vesialueet

Kiinteistojen liittymismaksut

2879

2879

Kirjanpitoarvo 31.12.

2879

2879

Sijoitukset Muut Yhteensa
osakkeet
ja
osuudet
Osakkeet ja osuudet
Hankintameno 1.1. 171621 171621
Lisaykset tilikauden aikana
Hankintameno 31.12. 171621 171621
Kirjanpitoarvo 31.12. 171621 171621
Liitetieto 24
o
2025 2024
Peruspagoma 1.1. 1435589 1435589
Peruspdgoma 31.12. 1435589 1435589
Edellisten tilikausien alijaama 1.1. 1237 346 1288 698
Edellisten tilikausien alijagama 31.12. 1237 346 1288 668
Tilikauden ylijdama 151439 51352
Yhteensa 349682 198 243
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Liitetieto 31

Muut velat

2025 2024

Pitk&aikaiset muut velat

Liittymismaksut 1644140 1644140
Yhteensa 1644140 1644140
Lyhytaikaiset muut velat

Velka kunnalle 2855867 2986 881
Yhteensi 2855867 2986 881

Liitetieto 39
2025 2024

Takaukset muiden puolesta

Alkuperéainen pdédoma 156 400 156 400

Jaljelld oleva pddoma 156 400 156 400

Liitetieto 40

Muut taseen ulkopuoliset

jarjestelut

2025

2024

Maankayttosopimuksista
aiheutuvat velvoitteet

500000

928 039

12.5 Muut eriytetyt laskelmat

Vuonna 2025 Vesilahden kunnan toiminnan liikkevaihto oli pienimuotoista ja jai alle 40 000 euron,

minka vuoksi eriytettya laskelmaa ei ole laadittu.
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13  Tilinpaatosta
varmentavat asiakirjat

KAYTETYT KIRJANPITOKIRJAT JA TOSITELAJIT

Kirjanpitokirjat
Paakirja atk-tuloste 10v
Paivakirja atk-tuloste 10v
Kayttéomaisuus atk-tuloste 10v
kirjanpito
Ostoreskontra atk-tuloste 10v
Myyntireskontra atk-tuloste 10v
Palkkakirjanpito atk-tuloste 10v
Palkkakortit atk-tuloste pysyvasti
Tilinp&aatos atk-tuloste pysyvasti
Tase-erittelyt atk-tuloste 10v
Tositelajit
Tositelaji Nimi Alkunro Loppunro
30 Pankkitositteet 1 276
32 Ostolaskut P2P 1 4166
34 Hyvitysten kohdistus osto 1 2
35 Ostolaskujen maksut 1 251
37 | Ostolaskut, maks. palautukset 1 20
40 Myren viitesuoritukset 1 241
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41 | Myre kasintallennetut suorituk 1 22
42 Intime yleislaskutus 1 1120
44 | Intime Web-laskutus hetilasku 1 21
46 Viitesuoritukset/Perintatsto 1 55
49 Korkolaskut 1 1
53 Varhaiskasvatus 1 1233
73 Rakennusvalvonta 1 104
77 SIS Web-muistiotositteet 1 104
80 Web-muistiotosite 1 208
82 Matkalaskut M2 1 50
83 Yleismuistiot MYRE 1 1
84 Palkkatositteet 1 28
85 Luottotappiot 1 9
86 Hyvitysten kohdistus MYRE 1 32
87 Sumu-poistot 1 23
88 | Kayttbomaisuuden luovutukset 1 41
90 Vyorytykset 12003060 | 12094000
93 Sisadisenlaskennan 5003510 12003510
laskennalliset
95 Jaksotukset 1 1329
96 Kirjanpidon tulos 1 12
97 | Kirjanpidon tulos laskennallinen 1 12
98 Sisaisenlaskennan tulos 1 12
99 Sisaisen laskennan tulos 1 12

laskennallinen

Il




14  Tilinpaatoksen
allekirjoitukset ja
merkinnat

Vesilahdessa maaliskuun 30. paivana 2026
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